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ONSOZ

Stratejik planlar, kurumlarin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel prensiplerini, performans
oOlciitlerini ve bunlara ulasmak icin izleyecegi yontemleri iceren yol gostericilerdiR. Cagimizin gereklerine
uygun bir stratejiyle gelecek ongoriisiinde bulunmak, gelecegin bireyini olusturacak adimlar1 6nceden
planlamak ve olusturulan planin adimlarim etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak kuskusuz saglikh bir
gelecek, mutlu ve miireffeh bir iilke i¢in 6nemlidir.

Gelisen ve degisen teknoloji caginda bilgi; sadece bireyi degil, refah diizeyini Ve kalkinmay1
belirleyen 6nemli bir faktor haline gelmistir. Icinde bulundugumuz bilgi ve iletisim ¢aginda stratejik
planlamanin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik gelismenin
saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin artmasi ve genc niifusun degisen kosullara uyum saglayarak
iilkemizin kiiresel rekabette yerini almasi igin egitim ve 6gretim hayati 6nem tagimaktadir. Cagin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmig, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6zlimsemis bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir.

Bireylerin yasadig: topluma aidiyet kazanmasi, iyi bir insan ve sorumluluk bilincinde bir vatandas
olmasimin ancak nitelikli bir egitimle gerceklesecek olup Cumhuriyetimizin ikinci yiizyili olan Tiirkiye
Yiizyili'nda kurumlarimizin belirledigi hedeflere ulasmasinda temel yapi taglarindan biri olan stratejik
planlama, bize 151k tutacak ve kararliligimiz artiracak bir olgudur.

Bu vesileyle hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢aligmalarin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmesini
ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasinm saglayacak bir yol haritasi niteligindedir. Nitelikli insan ve
nitelikli toplumu amaclayan; yenilikci, katihmer, seffaf egitim faaliyetlerinin flce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1’nin ulasilmasinda azami katkiy
saglamasini ve iilkemiz i¢in hayirli olmasini diliyor, hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.
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Hayatta en hakiki margit ilimdis.
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SUNUS

Giiniimiiz diinyasinda bilim alaninda meydana gelen hizhi gelismeler egitim ve 6gretim
planlamalarini da giincellememizi gerektirmektedir. Kurumlar bu degisimlere karsi misyon ve vizyon
alanlarini genisletirken stratejilerini de uygun hale getirmeleri gerekmektedir. Bir ekip ruhu cergevesinde
yapilan bilgi ve iletisim alan basta olmak iizere teknolojideki hizh gelismeler ve kiiresellesmenin ortaya
cikardigi bilgi patlamasi nitelikli insan, nitelikli toplum; bilgi toplumu ve bilgi ¢agi kavramlarini 6n plana
cikarmigtir.

Egitim ve O0gretimin kalitesinin artirilmasi1 kapsaminda 6grencilerin akademik basarilarinin yani

.....

.....

yonlendirildigi, gelistirilen programlara uygun 6l¢gme ve degerlendirme mekanizmalarinin isledigi, saglikl
ve glivenli egitim ortamlarinin saglandig: bir yap1 olusturma kararhhgindayiz.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme
Bagkanhiginin belirledigi ol¢iitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitiin birimlerin katihmi saglanmaya
calisilmig, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir
ortamda yonlerini ¢cabucak kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden cok uzaklarda bir yerlerde
kendilerini bulacaklar: aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayi ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi
gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle
hedeflerimizden sagsmadan stratejik planimizi giincel tutmamizdir.

En kiymetli varliklarimiz olan evlatlarimiza iligkin bizi bu hedeflerimize ulastiracak, istikbalimizin
mimari yapisini olusturacak olan Tiirkiye Yiizyili hedefimizin yol gostericisi ve toplumsal egitim
seferberligimizin belgesi olacagina inandigim Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigimiz
hedefler dogrultusunda azim ve kararhlikla tiim egitim paydaslarimizla el ve goniil birligi ile calismaya
devam edecegiz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanan ¢alismalarimizda
emegi gecen herkese tesekkiir eder, ilcemize katki sunmasi temennisiyle hayirli olmasim dilerim

. Mustafa KAHRAMAN
Derik Ilce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagkanh Iletisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim A&

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar v eTehditler Analizi
Milli Egitim Bakanhg:

Milli Egitim Bakanhg Biligim Sistemleri

il Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve
Kalkinma Tegkilat1)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

Rehberlik ve Aragtirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulugu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksek Ogretim Kurulu



Destekleme veYetistirme
Kurslar:
(DYK)

isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-AileBirlikleri

Orgiin Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama
Gerektiren Gruplar
(Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tanilama

UzaktanEgitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini destek
egitim hizmetleri saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin veyaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 0zel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil bakanliga
bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere
amaca gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak orgiin  egitim
kurumlarindan ilisik  kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla
giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplarn ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizh 6grenen,yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyis even ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarind ayapilan
degerlendirme stirecidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sure ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim
,0gretim iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
Biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yilhik
zorunlu, orgiin ve yayygin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.
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MUDURLUK BIRIM KISALTMALARI

BHIB : Basin ve Halka Iligkiler Birimi
BiB : Bilgi Islem Birimi

DHB : Destek Hizmetleri Birimi

DHB : Din Hizmetleri Birimi

EKB :Evrak Kayit Birimi

HBOB : Hayat Boyu Ogrenme Birimi
HiB : Hukuk igleri Birimi

IEB : Insaat ve Emlak Birimi

iKB : Insan Kaynaklar1 Birimi

MTEB : Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
OB : Ortaogretim Birimi

OBB :Ozel Biiro Birimi

ODSHB : Oleme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
OEB :Ozel Egitim Birimi

(0]0) 3 : Ozel Ogretim Birimi

SB : Strateji Birimi

TEB : Temel Egitim Birimi
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GIRIS

21. yizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmildig1, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gme ve bu
siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-
2019 li¢linciisiinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamigtir.

Miidiirliigiimiiz iiclincii stratejik plani olan Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’'m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlamistir.

Tlce Milli Egitm Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani cahsmalar1 kapsaminda,
Miidiirliigiimiiz okul ve kurumlarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve Ggretim sistemine iligkin sorun ve
gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amagc, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi amac¢ bu amaclar altinda
da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli ol¢lide plan 6ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katihimin iist diizeyde saglanmasina
baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Programi’nda detayli olarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Calistaylar
ve
toplantilar

Ust politika Kapsamli
belgelerinin durum
analizi analizi

Literatiir ag vedis

taramasi STRATEJIK
PLANI

paydaslann
goriisleri

2024-2028 doéneminde kullanilmis olan flce Miili Egitim Miidiirliigi Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Derik TIlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarim
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve
takvimine deginilmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirhik calismalariin basladigi, Bakanlik merkez ve tagra birimlerine
2018/16 sayilli Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, Midiirliiglimiiziin teskilatinda 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-
2023 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, miidiirliigiimiiz teskilatinda
bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi
konusunda gerceklestirilenler ozetlenmistir. Miidiirliigiimiiz 2024—2028 Stratejik Plan,
literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ile birimlerimizin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmigtir

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasimin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli
Egitim Miidiirii bagskanhiginda iki Sube Miidiirii, Ilce Milli Egitim Sefi ve bir memurun
katilimiyla kurulmustur.

Slzlf)A ADI SOYADI UNVANI /GOREVI GOREV YERI
BAETKA Mustafa KAHRAMAN | Ilce Milli Egitim Miidiirii | Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE Hasan KAYA Sube Miidiirii V. Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE Ayetullah TEMEL Sube Miidiirii V. Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE Mehmet BAYRAM Sef Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE Harun ESEN Memur flce Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 1: ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu
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MEB Stratejik Planlama Ekibi : Ilcemizin biiyiikliigii ve sartlar
dogrultusunda Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin belirledigi bir Sube Mudiirt, ii¢ Okul
Miidiirti, bir Edebiyat Ogretmeni, iki Bilgisayar Ogretmeni ve bir V.H.K.I personelin
katilimiyla olusmustur.

SIRANO| ADISOYADI | UNVANI/GOREVi GOREV YERi
BASKAN | Ahmet KARADAS Sube Miidiirt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE Baris BILEK V.H.K.i Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
UYE idris OZTURK Okul Miidiirii | MePmet AKif Ersoy Ilk/Ortaokulu
Miidirligi
UYE | Ferhat ACLAN Okul Miidiirii Mehmet Ayaydn lkokulu
Miidiirligi
UYE Berna SUBASI Ogretmen Derik MTAL Miidiirliigii
UYE Nasrullah MENEK Okul Miidiirii Derik Bahcelievler Ilkokulu
. Mervan s Derik Mezopotamya MTAL
UYE SOYLEMEZ Ogretmen Miidiirliigi
.. Ertug Volkan o : e s o Tes qessss
UYE BAKIR Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Tablo 2: ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARTHCE

Tlce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz 19
Temmuz 2019 tarihinde
yapimi tamamlanan
yeni hiikiimet konaginin
3. Katinda hizmet
vermektedir.

Ilce Milli Egitim
Midirliigi 1 miidiir
odasi ile sekreterlik, 3
sube miidiir odasi, 1 sef
odasi, 1 arsiv, 1 bilgi
islem, 2 muhasebe, 1
Ozlik Servisi, 1 Temel
Egitim Servisi, 1 Mescit
ve diger bir oda olmak
lizere toplam 13 odadan
olugsmaktadir. Ilce

Hiikiimet konag1 kaymakamin sehit edilmesinden sonar hasar gormiis ve yerine daha giizel
bir mimari ile daha biiyiik bir hizmet binas1 yapilmistir.Kurum olarak biz de bu binanin

3.Katinda hizmet vermekteyiz.
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DERIK ILKCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2019-2023
STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiirtirliige giren Midiirliiglimiiz 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amac, 8 stratejik hedef, 82 performans gostergesi ve 52
stratejiye yer verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2019-
2023 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate alinarak, 2024-2028 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirllmigtir.Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina
yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine
ulasilabilecegi tahmin edilmektedir.
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Mevzuat analizi baghgi alinda Milli Egitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanhigimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintih olarak yer verilmistir.

YASAL o . .
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiim | « T.C.Anayasasi o Miidiirliigiimiiz,  Diger
‘1‘1z; . ¢ 1739 sayilh Milli hizmetlerini kurumlarla
«“Dayanak Egitim Temel mevzuattakihiikii is
bashg Kanunu mlereuygun birliginde,
altinda » 652 sayilh MEB olarak yetki
siralanan Teskilat ve yiiriitmektedir. alaninin
kanun, Gorevleri e Diger kurumlarla genisletilm
kanun Hakkindaki Kanun is birligi esi
hiikmiindeka HiikmiindeKararn gerektirencalism o Mevzuat
rarname, ame alarda,gerek tabi itibariyla
tiiziik, * 222 sayih oldugumuz Ilce
genelgeve Ikogretim ve mevzuat gerekse MilliEgitim
yonetmehkle Egitim Kanunu diger kurumlarmm Midiurlikleri
rdeki ilgili * 657 sayih Devlet mevzuatlariarasin nin
hiikiimleri Memurlar1 Kanunu dauyusmazhkorta Yetkilerinina
yer.ine e 5442sayihillldaresi ya rt3¥'1‘1mas1 ,
getirmek Kanunu akabilmektedir. | * LoimuysH
R ".‘!Eglt.lm » 3308 sayih Mesleki | . Tabi oldugumuz lima ari B
ogretim Egitim Kanunu mevzuatin onusunda
hizmetleri, ¢ 439say1ihiKanun kapsamu, I&Lusalduzey
insane e 4306 sayili Miidiirliisiimiizii
kaynaklarim Zorunlu ilkégretim n ddirligimizi tamtimeahs
ngelisimi, ve Egitim Kanunu sorumlulukalanin malar1 s
halklailiskile | » 5018sayiliKamuMa | yapilarakog
r,stratejikpla liYonetimi ve cesitlendirmekleb HELONE
n hazirlama, Kontrol Kanunu irlikteyetki Yel.llel'“}“}b
stratejik plan | ¢« Cumhurbaskanlig: alanmmisimarlamak 11g11(.=,nd1r11
izleme- ) 1 Nolu tadir mesi .
degerlendir Kararnamesi(10/7/ | « Kurumsalkiiltiirii * M(;vzuattal
¥nes.1'ii'ecil ) 2018-30474}) o miiz, mevzuatta lgrllya(;duyul
isveislemleri | « 04.12.2012/20235 1k nan el
”faaliyetlerin Say: il ilce MEM’in Zegfgsk?ik?erehm deg‘1‘§1kh.kle
1 yiiriitmek Teskilatlanmasi 43 rhikli olmasina rde” yenile
*Resmi Nolu Genelge ragmen Ogrenci me
kurum ve « MEB Strateji ve calismalari
kuruluslar, Gelistirme velilerimizdenolu yerme
sivil toplum Baskanhigimin6Eki san e§uncellem
kuruluslar: mz2o22tarih ve
ve ozel 2022/21 sayih gzzgsglg;ﬁ: % g;lilrsmalarln
sektorle Genelgesi calismalara uyum verilmesi
mevzuat e MEB 21.08.2023 saglamada direnc « Ogretmen
hiikiimlerine tarih ve 2023/28 gostermektedir. meslek
aykiriolmam sayil1 Genelgesi « Merkezi sinav gelisimi
ak ve faaliyet (2023- 2024 Egitim sistemlerinin sik kapsamind
alanlarim ve Ogretim Yilina degismesi, a
kapsamakko Iliskin Is ve
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Yonetmeligi
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Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim ist politika belgeleri ayrintih olarak taranmig ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Mardin Il Milli Egitim Midirligi
2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
belirlenmesinde yararlanilmigtir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi
amaciyla analiz edilen belgelerden, 6nemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

1. Egitim O0gretim is ve islemleri
(A) 2. Ders disi faaliyet is ve islemleri
EsitimOsreti 3. Ozel egitim yerlestirme islemleri
gitimOgretim 4 Esitimk K déniistis hi tleri
Hizmetleri . Egitim kurumu a¢ma, kapama ve déniistiirme hizmetleri
(TemelEgitim 5. Kurumlarda teknolojik altyap: calismalarim d.uzenleme
T ’ 6. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Mesleki ve ’ 7. Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri
o1 ey 8. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Teknik Egitim, | o Ogrenci yatihlik ve bursluluk islemleri
Din Ogretimi, 10. Egitim bolgelerinin olusturulmasi
Ozel Egitim ve 11. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Rehberlik,Ozel | |, Qkul kayit bolgeleri islemleri
Ogretim) 13. ilce istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri
14. Ogrencileri sinavlar ahazirlama ve yetistirme kurs
islemleri
3B) 1. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitimler
HayatBoyu 2. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve
Ogrenme islemler
Faaliyetleri 3. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel
(YayginEgitim etkinlikler
Hizmetleri) 4. AcikoOgretim sistemi ile ilgili uygulamalar
5. Edinilen bilgilerinden kligine iliskin is ve islemler
6. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler
1. Mabhalli hizmetici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve
islemler
2. Ogretmenleri yetistirme ve gelistirmede kamu kurumve
kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar: ile
is birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemleri
"~ © 4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayah
Ogretmen basih ve dijital icerik iiretilmesi
Yetistirmeve 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine
G?hstlrme: yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi,
Hizmetleri arastirilmasi
6. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen mesleki
gelisim projelerineiliskin mali is ve islemlerin
koordinasyonu
7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve
islemler
8. Aday ogretmenlerin yetistirme siireci ile performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemler
9. Uygulama ogrencileri ileilgili is ve islemler
10. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal,
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uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemler

1. Stratejik planlama islemleri
D) 2. Performans program ve faaliyet rapor uhazirlama
Strateji 3. Ihtiyac analizlerinin yapilmasi
. 4. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi
Geligtirme,AR 5. AR-GEcalismalar
. . . 6. Proje koordinasyon islemleri
GEFaaliyetleri 7. EgitimdeKaliteYonetimiSistemi(EKYS)islemleri
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMES]

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmis ve Tanlo 5’te detayli bir sekilde yer
verilmistir.

Tablos:FaaliyetAlam Uriin/HizmetListesi

URUN/HIZMETLER

15. Egitim Ogretim ig ve islemleri
A) 16. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri
17. Ozel egitim yerlestirme iglemleri

Eglt}mOgret.l m s Egitim kurumu acma,kapama ve doniistiirme hizmetleri
Hizmetleri % .
0 19. Kurumlarda teknolojik altyap: ¢calismalarini diizenleme
(TemelEgitim, vr ey e .
Vs 20. Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Ortaogretim, .. . 9 .. co .
Mesleki ve 21. Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

o1 ey 22. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Teknik Egitim, | 53 Ogr}énci yatilihik VIeD bursluluk i§lemlerig g Y
Din Ogretimi, | 54 Esitim bolgelerinin olusturulmast
Ozel Egitim ve | 5 7i:re toplantilarinin planlanmas ve yiiriitiilmesi
Rehberlik,0ze | )¢ okyl kayit bolgeleri islemleri

10gretim) 27. i]istihdam ve mesleki egitim kurulu iglemleri
28. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs iglemleri

(B) 7. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitimler
HayatBoyu 8. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler
Ogrenme 9. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler

Faaliyetleri 10. Acgikogretim sistemi ile ilgil iuygulamalar
(YaygimnEgitim | 11. Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemler

Hizmetleri) 12. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemler
11. Mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemler
12. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurumve

kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluglar ile is birlikleri

13. Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemleri
14. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayah basili ve
dijital icerik tiretilmesi

. (©) 15. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik
Ogretmen . . .
D ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi
Yetigtirmeve Bakanlik merkez teskilat: tarafindan yiiriitiil leki gelisi
Gelistirme 16. Ba anlik merkez tegkilat tarafindan yurutulen mesleki geligim
Hizmetleri projelerine iligkin mali is ve islemlerin koordinasyonu
17. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemler
18. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemler
19. Uygulam aogrencileri ile ilgili is ve islemler
20. Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi
diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve
islemler
8. Stratejik planlama islemleri
9. Performans program vefaaliyet raporu hazirlama
(D) g Droste
Strateii 10. Thtiyac¢ analizlerinin yapilmasi
Gelisfiilfi]é AR 11. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi
s 3 -
GEFaaliyetleri 12. AR-GE calismalari

13. Proje koordinasyo islemleri .
14. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi( EKYS) Islemleri
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1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro is ve islemleri
3. 1l/ilge ozliik dosyalarinin muhafazasi
4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri
5. Disiplin ve 6diil islemleri
6. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri
(E) 7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
insan 8. Egitim ve 0gretim hizmetleri sinifi disindaki personeli i¢in egitim
Kaynaklar1 planlama, uygulama, degerlendirme is ve islemleri
nimn 9. Yoneticilerin,0gretmenlerinvedigerpersonelinatama,yerdegistirme
Gelisimi ,askerlik,alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri
10. Personelin pasaport ve yurtdisi is ve islemleri
11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim
12. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemler
13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler
14. Adli ve idari makamlardan gelen on inceleme is ve islemleri
1. [Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve
islemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler
3. Egitim Bilisim Ag1’'nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erigsim ve
paylasim yetkilerinin yonetilmesi
4. Egitim Bilisim Agr’nin kullaniminin yayginlastirilmasi
o . (F) 5. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik
Bilgilslemve projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
Eglt“ﬂ 6. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalar1 yapilmasi
Tekno.lo_]ller 7. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemler
1 8. Kamu bilisim standartlarina uygun c¢oéziimler tiretilmesi
Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
9. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iligkin is ve islemler
10. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemler
11. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek
saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
12. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
Yiiks(e(l}()ii“ - 1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevlerin yerine getirilmesi
. 8r 2. Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve
m ‘1')e it kuruluslariyla isbirligi
Es st 3. Yurtdisinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerlei lgili is ve
gttim islemler
1. Ders kitaplar ile egitim arac-gerec temini ve dagitim
2. Tagmir mal iglemleri
3. Tasimali egitim ihale ve hak edis islemleri
4. Tasimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri
5. Okul kantin iglemleri
6. Lojman ve tesis hizmetleri
(H) 7. Temizlik, giivenlik, 1s1tma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
Destek 8. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
Hizmetl 9. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri
eri 10. Arsiv hizmetleri
11. Doner sermaye islemleri

ko
N W

. Sivil savunm aiglemleri

. Enerji yonetimi ile ilgili cahsmalar

. Biitce islemleri

. Temel egitim kurumlari cari 6demeleri
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1. Yapim programlari ile ilgili is ve islemler
2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin
karsilanmasi
3. Onaylanan yapim programlari ve ek programlarin uygulanmasi is ve
islemleri
4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemler
5. Yatirim program yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina
iligkin is ve iglemler
6. Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan sure icerisinde
hizmete sunulmalarinin saglanmasi
@ 7. Onarimlara iligkin is ve iglemler
i 8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
nsaatve Lo g .
Emlak hazirlanmasina 111§Ak1n is ve iglemler o
9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemler
10. Hak edislere iliskin is ve islemler
11. Egitim kurumlarininToplu Konut Idaresi Bagkanligi veya insaat
igleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptirilmasina iligkin is ve iglemler
12. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is
ve islemler
13. Ozel projelerin incelenmesi,g oriis bildirilmesi
14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin ig
ve islemler
15. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iligkin is ve igslemler
16. Egitim kurumlarinin kamu-o6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin
is ve iglemler
17. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi,
yaptirilmasi,
Giiclendirilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesi ve Bakanliga
bildirilmesi
18. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler
19. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri
20. Bakanhga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunulmasi
1. Olcme ve degerlendirme is ve islemleri
(@) 2. Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve
Olcme, sinav giivenliginin saglanmasi _
Degerlendirme | 3. Ilizleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABID Evb. Ulusal ve
ve Sinav uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin il
Hizmetleri diizeyinde yiiriitiilmesi
4. Simav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin
sekretaryaya hizmetlerininin yiiriitiilmesi
(K) 1. Okul/kurumlarin teftis ve denetimi
Denetimve 2. Ogretmenlere rehberlik ve is basinda yetistirme hizmetleri
Rehberlik 3. On inceleme, inceleme ve sorusturm ahizmetleri
) 1. Bilgi edinme basvurularinin cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
BasmveHalkla | 3 g, halk ve ziyaretcilerle iliskiler
HNigkiler 4. Ozel biiro hizmetleri
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde
ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortag olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siirec ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi1 bakimindan oldukga
onemlidir.

Paydas analizi siirecinde Tlce Milli Egitim Miidiirliigii'niin teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir.Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur.

Paydas anketi kurum ve okul calisanlar1 uygulanmistir. Kurum ve okullarimiza
cevirimici form anketi olarak gonderilmis, doldurularak Stratejik Planlama Ekibi'ne
ulastirllmistir. Anketimiz yaklasik604 paydas tarafindan yanitlanmigtir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde paydaslarin idarenin
hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin
iirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir.Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili
olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore
dagilimlar1 Tablo 6 ve baglantili grafikte yer almaktadir.

Tablo6:Paydaslarm Onceliklendirilmesi

PaydasAd1 icPaydas/DisPaydas *OnemDerecesi *EtkiDerecesi
MEB IcPaydas 5 5
Derik Kaymakamhig DisPaydas 5 5
1 Milli Egitim IcPaydas 5 5
Miidiirliigii
Tlce Milli Egitim Miidiirii ¢ Paydas 5 5
flce MEM Personel ve o]
Yoneticileri s > >
Derik Ilce Emniyet DisPavda 4 3
Amirligi T
Derik flce Saghk DisPaydas 4 3
Baskanlhig
Derik Genglik ve Spor DisPaydas 4 4
Ilce Miidiirliigii
Derik
SosyalYardimlasma DigPaydas 4 3
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ve Dayanisma Vakfi

Derik Belediyesi DisPaydas 4 3
Ilce Milli Egitim . q

Miidiirliikleri Yonetici ve I¢Paydas > >
Personelleri

Okul/Kurum Yoneticileri icPaydas 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli icPaydas 5 5
Ogretmenler

Temel Egitim ve Orta6gretim icPaydas 5 5
Ogrencileri

Temel Egitim ve icPavd

Ortadgretim Ogrenci SRR > >
Velileri

Sivil Toplum Kuruluslar: DisPaydas 4 3
Ozel Sektor Kuruluslar: DisPaydas 4 3
Diger Kurum ve Kuruluslar DisPaydas 4 3

*Onemderecesi(5CokGiiclii) (4-3Giiclii)- (2-1Zayif);Etkiderecesi(5CokYiiksek) (4-3
Yiiksek) (2-1Diisiik)
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdiklerif aaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukca
onemlidir.Kurumlarin dig paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili
ve verimli birgekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis acis1 sunar.

Derik Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin dis paydaslarinin goriisleri alinmak
iizere gelistirilen dis paydas anketi yayimlanip, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri
yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Caligmalar, katilmcilik ilkesi esas alinarak
yiiriitiilmiistiir.  Derik flce Milli Egitim Miidiirliigi dis paydaslarmm
goriislerinialmakiizerestratejikplanlama ekibitarafindanhazirlanananketetoplamda 172
dis paydasimiz katilmistir.

DigsPaydasAnalizAnketi'nindetaylarivedegerlendirmesinebukisimdatablovemetinl
erleyerverilmistir.

Tablo7:KatihmcilarinYasaGéreDagilim

18-28yasarasi %13,9
29-39yasarasl %51,1
40-50yasarasi %24,4
51-65yasarasl %10,4

Tablo8: KatihmcilarinCinsiyeteGoreDagilum

Kadin %33,1

Erkek %66,9

[J[JAnketi cevaplayan katilimcilarin tamami kamu kurum ve kurulusu mensubudur.

[JJAnketi cevaplayan katihmecilarin “ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri
hakkinda bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdigi yanitlar; %53,4
oraninda “Kismen bilgim var.”, %30,2 oraninda “Yeterince bilgim var.”, %17,4
oraninda ise “Yeterince bilgim yok.”tur.

[JCJAnKketi cevaplayan katihmecilarin “ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili
bilgilerden genellikle ne sekilde haberdar olursunuz?” sorusuna verdigi yanitlar;
%41,8 oraninda “Sosyal Medya”,

%20,3 oraninda “Yerel Basin”, %17,4 oraninda “Kurum Web Sitesi”, %14,5 oraninda
“Resmi Yazisma” ve %5,8 oraninda ise “Diger”dir.

[JJAnkete katilanlarin %57,6’s1 kurumun “Ulasilabilir”, %50,2’si kurumun “is Birligine
Acik” ve %47,5’1 kirumun “Hizmet Odakli” oldugunu diistinmektedir.

a. Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlar1

Olumlu yargi bildiren ifadelere “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarini veren
toplam katilime1 oraninin %50 ve tizerinde oldugu alanlar, “Memnuniyet Duyulan Faaliyet
Alanlar1” olarak simiflandirilmisgtir.

[JJ“Okul binasi, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar: yeterlidir.”
goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” se¢eneklerinin orani %50,2; “Kararsizim”
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seceneginin orani %8,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%40,9’dur.

[11“Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yeterli
diizeydedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orani
%52,4; “Karars1zim” se¢ceneginin orani %12,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” seceneklerinin oram %34,7'dir.

[1“Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oranm %62,7; “Kararsizim”
seceneginin orani %15,7; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani

%21,6’d1r.

[] “Kurum kendi gorev alam1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri de desteklemektedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen
Katiliyorum” seceneklerinin orani

%64,7; “Kararsi1zim” seceneginin orani %18,6; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum”

seceneklerinin oram %16,7°dir.

[] “Kurum, paydaslarim1 destekleyerek harekete gecirmektedir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oran1 %50,5; “Kararsizim”
seceneginin orani %29,7; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani %19,8°dir.

[] “Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
orani %62,6; “Kararsizim” seceneginin orani %12,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” seceneklerinin orani %24,6’dir.

[1 “Okul - aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermektedir.”
goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” segeneklerinin oran1 %57,5;
“Kararsi1zim” se¢eneginin orani %16,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin orani

%30,7°dir.

[1“Okul ve kurumlarin isinmasi yeterli diizeydedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve
“Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orami %62,9; “Kararsizim” seceneginin orani
%11,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani %35,9’dur.

O “Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde iletisim kurmam gereken birime kolaylikla
ulasabilirim.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
oran1 %68,2; “Kararsizim” seceneginin orani %16,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” segeneklerinin oram

%14,9’dur.

O “ilce Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarinin iletisim becerileri iyidir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orani %65,4; “Kararsizim”
seceneginin oran1 %23,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani

%20,8°dir.

[ “Okul ve kurumlarda iletisim kurmam gereken kisiye kolaylikla
ulasabilirim.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
oran1 %65,4; “Kararsizim” seceneginin orani 14,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” segeneklerinin oram %19,8°dir.
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b. Gelistirilmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

Olumlu yarg bildiren ifadelere “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarini veren
toplam katilimei oraninin %50’ nin altinda oldugu alanlar, “Gelistirilmesi Gereken Faaliyet
Alanlar1” olarak siniflandirilmistir. Tiim alanlarin gelisimine yonelik hedefler belirlenirken
bu alanlara oncelik verilecektir.

[1]“Okul ve kurumlarda teknolojik arac - gerec¢ kullanimi, 6gretim materyalleri
ve egitim arac

- gerecleri yeterli diizeydedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
seceneklerinin orani %41,5;“Karars1zim” seceneginin orani %14,8;“Katilmiyorum” ve
“Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani1 %43,7’dir.

[1[1“Okul ve kurumlarin temizlik ve giivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.”
goriisiine

“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oram %40,6; “Kararsizim”
seceneginin orani %18,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani

%40,6’d1r.

O0“Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yeterli diizeydedir.”
goriisline “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orani %45,2;
“Kararsi1zim” seceneginin orani %28,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin orani

%25,8’dir.

OO“Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yeterli diizeydedir.”
goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orani %38,8;
“Kararsi1zim” se¢eneginin orani %11,5; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin oran1 %41,7°dir.

b. En Fazla is Birligi Yapilan Birimler (%10 ve iizeri)

Tablo 9: En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler

Temel EgitimHizmetleri % 40,6
OrtaogretimHizmetleri %24,2
DinOgretimiHizmetleri %16,8
BasinveHalkla Iligkiler %14,4
HayatBoyuOgrenmeHizmetleri %13,5
BilgilslemveEgitimTeknolojileriHizmetleri %10,4
Olcme,DegerlendirmeveSinavHizmetleri %10,2
DestekHizmetleri2—Genel Evrak %9,1
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar ic paydaslar
tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukc¢a 6nemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan ic
paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Derik flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarinin goriisleri alinmak iizere
gelistirilen i¢ paydas anketi yayimlanip, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde
resmi yaz1 gonderilmistir. Calismalar, katilimcilik ilkesi esas alinarak yiiriitiilmiigtiir. Derik
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ic paydaslarinin goriislerini almak iizere stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlanan ankete toplamda 431 i¢ paydasimiz katilmistir.

I¢c Paydas Analiz Anketi’nin detaylar ve degerlendirmesine bu kisunda tablo
ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 10:Katilhmcilarin Miidiirliikle iliskisi

Ogretmen 40,4

Veli 27,3

Ogrenci 14,2

Yonetici 10,1
MiidiirliikPersoneli 7,6

Diger 0,4

Tablo11:Katihimcilarin Mezuniyet Durumu

Lisans 48,6

Lise 18,4

Ortaokul 18,6

Ikokul 10,1

YiiksekLisans 4,3

Doktora 0

Tablo12:Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin 52,3

Erkek 47,7

[J[JAnketi cevaplayan katihmcilarin “Stratejik Plan hakkinda yeterli bilgi sahibi
oldugumu diisiiniiyorum. ” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
seceneklerinin orani

%58,9; “Kararsizim” seceneginin orani %20,3; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” )

seceneklerinin orani 19,8’dIr.

[J[JAnketi cevaplayan katihmecilarin “Kurum c¢alisanlarinin stratejik plan
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigini, bu nedenle kurs ve seminerler
diizenlenmesi gerektigini diistiniiyorum.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen
Katiliyorum” seceneklerinin orani

%59,3; “Kararsi1zim” seceneginin orani %17,0; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum”

seceneklerinin orani %23,9’d1r.

[CJJAnketi cevaplayan katihmecilarin “Stratejik Planin ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin politikalarimin diizenlenmesinde etkili oldugunu ve olacagim
diistiniiyorum.” goriisiine

“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oram %72,3; “Kararsizim”
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seceneginin orani %13,4; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani

%14,3’d1r.

a. Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlar1

Olumlu yargi bildiren ifadelere “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarini veren
toplam katilime1 oraninin %50 ve tizerinde oldugu alanlar, “Memnuniyet Duyulan Faaliyet
Alanlan” olarak siniflandirilmigtir.

OO“Yoneticiler ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin vizyonunu, stratejilerini ve
iyilestirmeye acik alanlarimi calisanlarla paylasmaktadir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” secgeneklerinin oram %70,6; “Kararsizim”
seceneginin orani %16,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani %12,6’d1r.

OO«ilce Milli Egitim Miidiirliigiince cahsanlarin 6nerileri dikkate alinmakta ve
yapilan ornek calismalar odiillendirilmektedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve
“Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oram %48,1; “Kararsizim” seceneginin orani
%21,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum?” seceneklerinin oram %30,7’dir.

OO«ilce Milli Egitim Miidiirliigii; 6gretmen, 6grenci, veli vb. memnuniyetini
esas almaktadir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
orani %58,8; “Kararsizim” seceneginin orani %14,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” segeneklerinin oranm

%26,9’dur.

OO“ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmet odaklidir.” goriisiine “Katiliyorum?” ve
“Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oranmi1 %61,5; “Kararsizim” seceneginin orani
%17,7; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani %20,8’dir.

OO“ilce Milli Egitim Miidiirliigii, problemlere ¢6ziim iiretir.” goriisiine
“Katillyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oram %60,6; “Kararsizim”
seceneginin orani %14,3; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani %25,1°dir.

OO“ilce Milli Egitim Miidiirliigii, calismalarinda seffaf bir anlayis
sergilemektedir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
orani %60,1; “Kararsizim” seceneginin orani %18,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” se¢eneklerinin oram %20,0°dir.

OO“Ilce Milli Egitim Miidiirliigii erisilebilirdir.” goriisiine “Katiliyorum?” ve
“Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orami %81,3; “Kararsizim” seceneginin orani
%5,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani %13,5°dir.

OO“ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.” goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin
orani %61,0 ; “Kararsizim” seceneginin oran1 %13,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” segeneklerinin oram %25,1’dir.

OO“ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin talepleri karsilama diizeyi yeterlidir.”
goriisiine “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin oranmi %55,4;
“Kararsi1zim” segeneginin orani %18,6; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin oranm1 %26,0’d1r.

O“ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin teknolojik imkanlar yeterlidir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinin orani1 %54;1“Kararsizim”
seceneginin orani %20,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin
orani %25,1°dir.
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b. Gelistirilmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

Ic Paydas Analiz Anketi sonuclarina gére memnuniyet orani %50 nin altinda kalan
maddelerin eklendigi bu bashiga hicbir madde eklenememistir. Olumlu yargi bildiren
maddelere verilen cevaplarda “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplari toplami
%50’nin altinda olan madde bulunmamaktadir. Bu durumda memnuniyet oranmi %50 ve tizeri
olan unsurlarin memnuniyet oranlarin1 daha da artirmak hedeflenmektedir.

c. il Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok
Memnun Olunan Alanlar ve Memnuniyet Oranlari (%20 ve iizeri)

Katihmcilara yonetilen “En cok memnun oldugunuz 3 faaliyet alanini isaretleyiniz.”
yonergesine verilen cevaplardan yola cikilarak asagidaki tabloya ulasilmistir.

Tablo13:EnCokMemnunOlunanFaaliyet Alanlar

ZorunluEgitimFaaliyetleri(flkokul,Ortaokul, Lise) 52,1
OgrenciBasarisiniArtirmayaYonelikFaaliyetler 37,8
OkulOncesiEgitimFaaliyetleri 30,4
OgrenciYerlestirmeveKayitIslemleri 36,9
OgrencilerinSosyal,Sportif,Sanatsal, BilimselveKiiltiirel

FaaliyetlereKatilimi T
SinavHizmetleri/OlgmeveDegerlendirme 32,3
RehberlikFaaliyetleri 27,6

d. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Oniimiizdeki 5 Yil icerisinde En Cok
Yonelinmesi Beklenen Alanlar ve Oranlari (%20 ve iizeri)

Katihmecilara yoneltilen “Oniimiizdeki 5 y1lda en ¢cok yonelmemiz gereken 3 faaliyet alanim
isaretleyiniz.” yonergesine verilen cevaplardan yola ¢ikilarak asagidaki tabloya ulasilmistir.

Tablo14:Oniimiizdeki 5 Yilda en Cok Yonelinmesi Gereken Faaliyet Alanlar
OgrenciBasarisiniArtirmayaYonelikFaaliyetler

OgrencilerinSosyal,Sportif,Sanatsal, BilimselveKiiltiirel FaaliyetlereKatilimi
OkulBinasi,Bahce,SporSalonu,Laboratuvarvb.Imkanlar
OkullarinTemizlikveDiizeni

Okullarda/EgitimdeTeknolojiKullanim
YabanciDilveYurtDisiHareketlilikFaaliyetleri

RehberlikFaaliyetleri

ZorunluEgitimFaaliyetleri(Ilkokul,Ortaokul,Lise)
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KURUM KULTURU

Derik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii olarak flce Milli EgitimMiidiirii; SubeMiidiirleri, kurum personeli
ile her hafta, Okul Miidiirleri ile ihtiyac duyuldugunda toplantilar diizenleyip bilgi aktarimi ve fikir
alhigverisinde bulunulmaktadir.

Ayrica; kurum digi iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal medya hesaplari,
toplantilar, goriismeler ve yazili medya organlari etkin olarak kullanilmaktadr.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (28471 sayih RG) ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Derik Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii'nde Sube Miidiirleri gérev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. Ilce
Milli Egitim Miidiirti, kurumla ilgili olarak alimacak kararlarda taraflarin fikirlerini alarak, katilime1 bir
yontemle karar vermektedir.

Alnacak kararm niteligine gore gerektiginde miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun
calismalar1 neticesinde bildirilen goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma
stirecinde “istisare” temel ilke olarak belirlenmistir.
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TESKILAT YAPISI

652 Sayilh KHK’ya dayanilarak hazirlanan ve Miidurligumiiz teskilat yapisini
diizenleyen Milli Egitim Bakanhg I1 ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gore
Miidiirliigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;

e Temel Egitim Hizmetleri,

e Ortadgretim Hizmetleri,

e Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

e Din Ogretimi Hizmetleri,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

« Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

o Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,

« Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
o Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,

e Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri,
o Strateji Gelistirme Hizmetleri,

« Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri,

¢ Destek Hizmetleri,

« Ingaat ve Emlak Hizmetleri,

o Hukuk Hizmetleri,

o Is Saghg ve Giivenligi,

¢ Sivil Savunma Hizmetleri,

o Ozel Biiro Hizmetleri

ve dogrudan IICE Milli Egitim Miidiiriine bagh siirekli kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitiir.
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Tablo 15: Derik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

Mustafa KAHRAMAN

IceMilliEgitimMiidiirii

Hasan KAYA AhmetKARADAS
Sube Miidiiri Sube Miidiirt
Ayetullah TEMEL Mehmet BAYRAM

Sube Miidiiri Sef
Ersin ARDA Baris Bilek

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Aytekin ARSLAN

Selman SUMER

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Seyhan DEMiR

Hamdin TUTAR

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Esra SINCAR Harun ESEN
Memur Memur
Mustafa OZTEMEL Mustafa DAS
Memur Memur
Ramazan YAMAN Mustafa YURTGUL
Memur Sofor
Bayram AKIN Umut BILINMIS
Hizmetli Hizmetli
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giicliniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanmimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Miidiirliiglimiiziin 6nemle {izerinde durdugu temel
siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan biiylik onem tagimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 19 Personel ile
calismakta olup, ayrica 808 6gretmen ile hizmet vermektedir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 10:Personel Durumu

ASIL GOREVLENDIiRME TOPLAM |

IceMilliEgitimMiidiirii 1 0 1
Ilce MilliEgitimSube 1 2 3
Miidiirii

OkulMiidiiri 27 29 56
OkulMiidiirBasYardimcisi 2 0 2
OkulMiidiirYardimecis1 55 33 88
SivilSavunmaUzmam 0] 0 0
GenelldareHizmetleri 9 0 9
YardimciHizmetler 12 0 12
TeknikHizmetler 0 0 0
SaghkHizmetleri 0] 0] 0
AvukatlikHizmetleri o) 0 0
Siireklilsci 29 0 29
Geciciisci (TYP) 0 88 88

Tablo17:MevcutOgretmen Durumu
NORMSAYISI MEVCUTOGRETMENSAYISI TOPLAMOGRETMENIHTIYACI

1017 808 209

Tablo18:0gretmenlerin Lisans SonrasiEgitimDiizeyi
TEZSIiZYUKSEKLISANS TEZLiYUKSEKLISANS
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizhi ve etkili sekilde sunulmasi icin
glincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanmlmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Aym1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS sistemindeki
“Yatinm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller
araciigiyla is ve islemler vyiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tagra
teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlhk
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir. Bakanhgimzin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, oneri, sikayet”
baghklarinda hizh ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve oOgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmigtir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve oOgrencilerimize tablet verilen proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu
hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadar.

Tablo 19: Il Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

BilgisayarTakimm 17
DiziistiiBilgisayar 5
FotografMakinesi 0
Yazici 12
Tarayici 1
FotokopiMakinesi o

Tablo 20: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donamimlar

Etkilesimlitahtakurulanokulsayisi 85
Kurulanetkilesimlitahtasayisi 104
Ogretmenveogrenciyedagitilantabletsa 0
yisl1

Altyapisikurulanokulsayisi 0
Yazici/tarayici 0
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MALI KAYNAKLAR

Tablo 21: Kaynak Toplami
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJiK, YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle 11 Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miidiirliigliimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.
Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyada; politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 22: Politik Faktorler

= 20. MilliEgitim Sirasi politikalar1 dogrultusunda;egitimde firsat esitligi,mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullasma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma ,6gretmenlik meslek kanunu,okul gelisim modelinin
olusturulmasi, miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi

=  Yerel,ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyapida dahil
olmak tiizere niteliginin artirllmasi

= Egitim yatirnmlarinin artarak devam etmesi

*  Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarimin egitime katihimi, okul terki ile miicadele,
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki calismalara oncelik verilmesine dair politikalarin
siirmesi

=  Hayat boyu 6grenme ortamlarinin ve egitimlerinin yayginlagtirma faaliyetleri,

*  Olcme, degerlendirme ve smav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal
politikalarla desteklenmesi

=  Mesleki egitimin bolgesel ihtiyaclara yonelik olarak diizenlenmesi iizerine
planlamalarin gerceklestirilmesi

= Teknolojik altyapinin giiclendirilmesine yonelik yeni projelerin tiretilmesi
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Tablo 23: Ekonomik Faktorler

=  Geng istihdami basta olmak iizere issizlik sorununa yonelik {ist politikalarin ve yerel
uygulamalarin gelistirilmesi

= Tarih, din ve kiiltiir turizmi ger¢evesinde ilimizin ekonomisinin giin gegtikce iyiye dogru
ilerlemesi

= Mevsimlik is¢i gocliniin egitim ve dgretim yili igerisinde basliyor ve bitiyor olmasindan
kaynakli 6grencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi

= Hayirsever desteklerinin yapim, yatirim ve onarimlarda kendini hissettirir boyutta olmasi
= E-ticaret alaninin hizla gelismesine ragmen ilimiz genelinde yeterli seviyelerde olmayist
= Kisi basina diisen egitim gelirinin ve iicretsiz egitim imkéanlarinin arttyor olmasi

= Tarima dayali kirsal yasamin 6énemli bir boyutta olmasindan kaynakli egitime verilen
onemin ve okullasmanin yeterli 6neme haiz olunamamasi

» {lgemizin kalkinmada dncelikli ilgeler arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma
imkanini

Tablo 24: Sosyokiiltiirel Faktorler

= Konusma dillerinin ve inanglarin ¢esitli olmas1

= Egitim seviyesi diisiik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i niifusun fazla olmasi hem de
yeterli bilgi birikimi olmayisindan egitime verilen énemin diistikligii

» I ve ilge merkezlerinden baslayarak egitime verilen 6nemin gegmise nazaran daha iyi
boyutlara ulagmast

= Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik basar1 odakli olmasi

= Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar basta olmak tizere firsatlarin
az olmasi

= Sosyal medya basta olmak iizere farkli internet ortamlarmin bilingsiz kullaniminin
yayginlagmasi ve toplum iizerindeki olumsuz etkileri

Tablo 25: Teknolojik Faktorler

» Teknolojik alt yap1 destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alaninin genisletilmesi

= Uzaktan egitim imkanlarin1 destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarinda
da yerini almasi

= Teknolojideki hizli degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi

* E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarinin hayata katiliminin artmasi ve birgok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmasi

= Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman YOnetim Sistemi’nin
(DYYS) aktif kullaniliyor olmasi

= Hayati her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

= Robotik ve kodlama alanlarinda calismalarm yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi

= Bilginin hizli iretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi
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Tablo 26: Yasal Faktorler

»  Ust hukuk normlarmna aykir1 alt hukuk normlarinin diizenlenmesi

=  Mevzuat uygulamalarimin farkli olmasi

=  Mevzuatin sik degisiyor olmasi

= Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl kararlar vermesi
= Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

= Tim demokratik iilkelerde hukukun iistiinliigiine inanilmasi

= Yiiritiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 27: Ekolojik Faktorler

* Teknolojik alt yapi destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alanmin genisletilmesi

= Uzaktan egitim imkanlarini1 destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarinda
da yerini almasi

= Teknolojideki hizli degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi

» E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarinin hayata katiliminin artmasi ve birgok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmasi

= Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Yonetim Sistemi’nin
(DY) aktif kullaniliyor olmasi

= Hayatm her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

= Robotik ve kodlama alanlarinda ¢caligmalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi

= Bilginin hizli iretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Mardin 1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansin etkileyecek
stratejik konular belirlemek ve belirlenen konular1 dogru ve giiclii bir sekilde yonetebilmek
amaciyla durum analizi caligmalar: yapilmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Ekibi tarafindan
uygulanan ic ve dis paydas anket analizleri neticesinde Miidiirliiglimiizii etkileyen olumlu ve
olumsuz faktorler belirlenmis ve GZFT analizi gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal
mevzuatin incelenmesi ile baglar. Akabinde mevzuattan kaynaklanan ve miidiirliigtimiizii
olumlu ya da olumsuz etkileyen konular belirlenir.

Kurum ici analizlerle kurumun giiclii ve zayif yonleri tespit edilir. Ayrica paydas
analizlerinden elde edilen goriislerin oncelikle Miidiirliigiimiizii olumlu mu yoksa olumsuz
mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi1 yoksa kurum disindan mi kaynaklandig tespit
edilmistir. Bu tespitler yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu faktorler “giicli
yonler”, olumsuz faktorler “zayif yonler”, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler
“firsatlar”, olumsuz faktorler “tehditler” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 28: Giiclii Yonler

= Kiz ¢ocuklarimin okullagsma oraninin artryor olmasi

=  Okul dncesi okullasma oraninin artiyor olmasi

= Zorunlu egitim sayesinde kayitsiz 6grenci kalmamasi

= Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

= Halk egitimi merkezlerimizin egitim- dgretime yonelik ¢alismalarinin iist diizeyde olmas1 ve
farkli alanlarda egitimler verilmesi

» [dareci ve personelin iletisimlerinin kuvvetli olmasi ve aidiyet duygusun gelismis olmasi
» Ust yonetim tarafindan gelisim ve degisimlerin yakindan takip edilmesi

= Kurum personelinin fedakar ¢alismalarda bulunmasi

= Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi geligsmis insan kaynagina sahip
olmasi

= Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, etkin personel egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

» QOgrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin ve yarismalarin etkin yapiliyor
olmasi

= Kurulusun 6rgiit yapisinin saglam bir sistemle islemesi

= Kurumlarda teknolojik alt yapinin yayginlasiyor olmasi

=  Kamu kurum ve kurulusglariyla, giicli is birligi

* DYS, e-okul, MEBBIS gibi modiillerin aktif kullanimi

= Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde AR-GE biriminin rehberlik ve proje
caligmalarinin sahaya olan katkisi

= @eng, dinamik personelin olmasi

» Insan kaynaklar agisindan geng ve yeterli sayida potansiyele sahip olmasi

= Kurum ¢alisanlari arasinda iletisimin iyi olmas1 ve sorunlarin ¢oziimiinde iletisim odakl

olunmasi
=  Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tiirlii hizmet ici
egitime katilmaya istekli olmasi

= RAM’larin evde egitimlerin savisini artirmasi
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Tablo 29: Zayif Yonler

Ogretmen ve yoneticilerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Tasimal egitimle ilgilis orunlar yasanmasi

Egitsel, mesleki vek isisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi

Ortadgretim 6grencilerine bos zamanlarimi okulda degerlendirecek imkanlarin saglanamamasi
Aile, okul, 6grenci iletisiminin yetersiz olmasi

Mardin’in biiyiiksehir olmasina ragmen hizmetii¢i egitim merkezinin olmamasi
Bazi okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmast

Rehber 6gretmen ihtiyacinin olmast

Teknolojik araglarin yanlis kullanilip daha verimli kullanilmamast

Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi

Okullarda yeterli ve etkin rehberlik hizmeti verilememesi

[limizdeki akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Sinav odakli ¢alismalarin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki ¢calismalara gerekli
Oonemin verilmemesi

Tablo 30: Firsatlar

Mardin geng niifus oranin fazla olmasi

[limizde iiniversitenin olmas1

Sivil toplum orgiitlerinin egitime katki saglamasi

Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi

Hayirseverlerin il bazinda ¢ok olmast

[limizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin olmasi; aile baglarinin giiclii olmas, ahlaki degerlere

Onem verilmesi

artmasi

etmesi

Avrupa Birligi projelerine okul/kurumlarimiz tarafindan ilginin ve gergeklestirme oranlarinin
Valimiz basta olmak iizere iist yerel yoneticilerimizin egitime verdigi 6nem ve destegin devam

Mesleki egitim merkezlerinin sayisinin artmasi ile geng istihdaminin kolaylasmast
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Tablo 31: Tehditler

Geng niifusun istihdamimin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci ve ailelerinin mesleklere yonelik yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Okul dncesi egitim materyallerinin iicretsiz olmamast

Medya ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
Sinav kaygisinin basariy1 olumsuz yonde etkilemesi

Genglerin teknoloji bagimliliginda artig olmasi

Egitimde uygulanan siav sisteminde sik degisikler yasanmasi
Toplumda siddet, zorbalik ve madde bagimlilig1 artisi
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TESPITLER VE
IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Bakanhigimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda
one c¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlamlmigtir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen
bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

gesitlendirmesiyle  birlikte
yetkilerini sinirlandirmasi

e Kurumsal kiltirumiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikly
olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizdenolusanpaydasl
arimizin, yeni ve farkh
uygulamalara direng
gostermesi

e Merkezi smav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve

sayilarinin sik degismesi

e Hedeflerin, paydas| e MEB Stratejik Planinin referans
beklentilerini tam| alinarak tasra tegkilatina 0Ozgi
olarakifade edecek sekilde, amac, hedef ve performans

Uygulanmak.t.a ihtiyaclari karsilayacakl gostergelerinin belirlenmesi

Olan Stratejik sayida ve nitelikte olmamasi | ¢ Miidiirliigiimiiziin2024-

Plavmn .. e Covid- 2028plandoneminde stratejik

Degerlendiril 19salgimive6Subatdepremler| yonetim ilkelerine uygun olarak

mesi i belirledigistratejikamacvehedefleri
sebebiyleplanlananbazifaaliy| ni
etler gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
gerceklestirilemedigi icin bazi | etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
hedeflere ulasilamamasi

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren calismalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat gerekse  digerl | piserlyrumlarla isbirliginde, yetki
kurumlarin mevzuatlari alaninin genisletilmesi
arasinda uyusmazhk ortayal , nfeyyuat itibariyla flce Milli Egitim
(;1.1.< [asl | . Miidiirliiklerinin yetkilerinin

e Yiikiimli bulundugumuz artirilmasi

. . e e Egitim uygulamalar1 konusunda
Mevzuat Analizi Midirligimiziin ulusal diizeyde tamitim calismalarn
sorumluluklarini

yaparak ogrenci
vevelilerininbilgilendirilmesi,ogret
menlerin kendi ¢alismalarinda veli

miidahalesine maruziyetinin
onlenmesi

e Mevzuatta ihtiyac duyulan
degisikliklerde “yenileme”

calismalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi
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« StratejikPlanhedefvegostergeleri

nin st politika
belgelerindekiilkeveprensiplere
uygun hazirlanmasi

g:}gl;(l)elelrtiﬂjﬁlalizi o Kurumsaldenetimlerinstratejikpl
andayer alan amac ve hedeflere
gore
gerceklestirilmesi,stratejikplanink
urumici isleyiste
uygulanabilirliginin artirilmasi,
sube veya birim diizeyinde
kaynagi belli olmayan hedefler
belirlenmemesi
Paydaslarin  cesitliligi  ve
paydas kitlesinin nicel
Idarenin sorumluluk veya
yetki alam1 disinda paydas ¢ Paydaslarin idareder|
beklentilerinin bulunmasi beklentilerinin faaliyet alanlariylé
Paydas beklentilerinin| uyumunun  saglanmasi,  plar
.. mevzuattaki yiikiimliiliiklerinf| doneminde kurumsal faaliyetles
Paydas Analizi oniine gecmesi hakkinda  paydaslara  diizenl
Okullarimizin ~ 6nemli  bir| bilgilendirme yapilmasi
%(1sm1nda si)syal alanlaral . Ajle egitimlerine devam edilmesi
Spor salonmu, OyURl . Ggrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
glamikafeteryavb.)1ht1ya<; faaliyetlere yonlendirecek tesvik
O%}r’gnréliasi/e velilere yonelik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
sosyal icerikli
etkinliklerin/calismalarin
yeterli diizeyde olmamasi
Ogrenci  velilerinin  okul
yonetim stirecin
ekatilimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi
Kurum Stratejik yoOnetim siireci ile e e
Kiiltiiri ilgili 1J§ veyi§lemleri koordine|’ SEI."a.teJl.k yonefum siirect hakianda
Analizi edecek, nitelikli personel egitimli personel say1simin
say1sinin az olmasi artirimast
. Kurum c¢ahsanlarimizin  bir| | . .
Insan birimde siirekli calismasindan Klurlllm d %ersqlllli.hmllz © diger
Kaynaklar: dolay1n  baska  birimlerde alan a11'< a ?. ! .ly?f arla cevap
Yetkinlik bilgisinin yetersiz olmasi verecex yeterll seviyede ofmast 161n
Analizi perl}'f.odlk olarak diger birimlerde
de gorev almasinin saglanmasi
T 6 e Altyapisi olmayan okullar . Tekno}ojik alt yapisi olmayan ya da
Bilisim Altyap: Okullarm teknolojik y?tirSl(Zi ‘ olan okullara1 altyilpl ve
Analizi donatimlarinin yetersizligi gugiendirme Galistma‘atinim
yapilmasi

Okullarin teknolojik ihtiyaclarinin
giderilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi
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« Egitim ortamlarinin ogrenci
o livetlerind ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
: Eglt.l.m..l maliyetlerinde gelistirilmesi ve buna yonelik
?25;’;&:;?637% artisin| - fpansmani saglanmasi
Mali K k . 5ereti
Alil 11 ayna Projelerin yiiriitiilebilmesi Genel ortaogrgtvlmde' _meveut
aha icin finans kaynaginin yeterli u.}.fgu}amala.rlp 'o.grencﬂerln cok
olmamasi ve proie yonli  gelisimini  destekleyecek
"rﬁtﬁcﬁlerin};i)n Jeterince projelerl(i ilgiler.lme.sine ve yeni
ﬁu Kl ye projeler iiretmesine imkan verecek
esteklenememesi sekilde diizenlenmesi
« Egitim politikalarinin uzun vadeli
yapilarak, siirekliliginin
saglanmasi
» Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
imara acilacak yeni alanlarda
belirli bir oranin egitim alam
Hiikiimet politikalar olarak tahsis edilmesine yonelik
Okul yapimina ayrilan arsa gerekli  yasal  diizenlemelerin
—— yapilmasi
Zorunlu gocmen ogrenciler * Zorunlu goemen | og.rencﬂeljln.
1 el okullara diger oOgrenciler gibi
Par(;a. anmis aieler adrese dayali kayit ile
PESTLE Analizi Mevsimlik isci kesimin yerlestirilmesine yonelik gerekli
fazlahg tedbirlerin alinmasi
Teknoloji Bagimlilig1 . Ilcemiz disgina mevsimlik isci
Mevzuat hiikiimleri olarak giden ogrencilerin gittikleri

Depremlerin olusturdugu
fiziki, psikolojik ve sosyal etki

Ozel sektor ve STK lar ile is ve
iligkiler
Ic-Dis Goc oranlari

+ Teknolojinin

yerde gerekli egitim ortaminin
saglanmasi icin bakanlikca gerekli
tedbirlerin alinmasi

olumlu

yonleriyle
kullanilmasina yonelik calismalar
yapilmasi

+ Mevzuat hiikiimlerinin ihtiyaclara

yonelik diizenlenmesi hususunda
gerekli onerilerin sunulmasi

+ Afet sonrasina yonelik Psikososyal

miidahale programlarinin

desteklenmesi,

+ Okul binalarimin fiziki yapilarinin

denetlenmesi,

- Egitim paydas1 niteligindeki ozel

sektor ve STK’lar ile is birliginin
artirllmasi
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3. BOLUM
GELECEGE
BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Bakanligimiz basta olmak tizere lilkemizin mevcut iist politika belgelerinden, nitelikli egitim
kadromuz ve paydaslarimizin uyumundan hareketle iilkemiz, bolgemiz ve ilimizin
ihtiyaclarini taniyarak bunlara yonelik ¢6ziim onerileri sunabilen; egitim ve 6gretimin biitiin
kademelerini dikkate alarak stratejiler gelistiren; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli;
kendisinin ve toplumun refahi icin ¢cabalayan; teknoloji ile donanmais; zihnen ve bedenen
hazir olan mutlu nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Gelecege yon verecek, Tiirkiye Yiizyi1l'nin insasina katki sunacak nesiller yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

1. Adalet ve tarafsizlik

2. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3. Liyakat ve sayginhk

4. Ahlaki degerlere baghlik

5. Demokrasi ve insan haklarina baghhk
6. Cevreye ve yasam haklarina duyarhlik
7. Bilime ve teknolojiye aciklik

8. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif duyarlilik
9. Katilmeilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN
MIMARI

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef1.1:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef1.2:0kul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef1.4:1lkokul ev ortackulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyicimekanizmalar giiclendirilecektir.

A magc 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyiireten,
tarihbilincivebilimaracihgiylagelecegikurgulayan,nitelikliinsankaynagiyetistiren,ekonomiyekatki
sunan,degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazandiranbir ortaégretim yapisi
ile 0grenciler yetistirmek.

Hedef2.1:0grencilerinyetkinlikleriniveniteliklerinigelistirmeyeyonelikbireyselozellikleridedikkatealina
rak yapilacak cahgmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artinlacaktir.
Hedef2.2:0grencileredegisendiinyaningerektirdigibastaokumakiiltiirtiolmakiizerebilgi,beceri,yetkinlik
veyeterlikleri
kazandiranbiryapiyakavusturulacakolanortadgretimsistemininuygulanmasisaglanacaktir.
Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef2.4:Sosyalveekonomiksektorlerile igbirligi icinde ulusal veuluslararasi
meslekiyeterlige, ahilik

kiiltiiriine,meslekahlakinavemeslekidegerleresahip;yenilikci,girisimci, iiretken,ekonomiyedeger
katan ehil is giiciiyetistirilecektir.

Hedef2.5:Meslekiveteknikegitimalanindaegitim-istihdam-
tiretimiligkisigiiclendirilecekveuluslararasiigbirligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

A mac3:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakl yenibir.yaklagsimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef3.1:Farkliyeteneklere,ozelliklere,ihtiyaclaravebirikimleresahiptiimbireylerinyayginegitimdenakti
folarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2: Hayat boyuogrenme faaliyetleri ile bireylerdekisisel, cevresel ve mesleki
anlamdafarkindalik olusturulacaktir.
Hedef3.3:Tiimbireylereyonelikgiiniimiizihtiyaclarimauygungenel,meslekiveteknikegitimkursprogramla
r1 uygulanacaktir.

Hedef3.4:0zelyayginegitimhizmetlerininniteligi, firsatesitligiveerisilebilirlikbaglamindahayatboyudgre
nmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

A mac4:Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkéanlar: artirmak.
Hedef4.1:0grencilerinbireyselozelliklerinevedgrenmeihtiyaclarinauygunfizikselvebeseriiyilestirmelers
aglanarak egitime erisimleri artirlacaktir.

Hedef4.2:0zelegitimihtiyac1 olanogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleridogrultusunda sosyal
veakademik gelisimleri desteklenecektir.
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Hedef4.3:Akademik,sosyal,duygusalvemeslekigelisimalanlarindasunulanrehberlikhizmetleri
desteklenecektir.

Egitim ogretimde 6l¢me ve degerlendirme yontemleri; cagin gerektirdigi becerileri, giincel
gelismeleri, Tiirkcenindogru ve giizel kullaniminidestekleyecek sekilde milli-manevi degerlertemelinde
cocuklarin seviyesineuygunsekilde giinceltutulacaktir.

Siirdiiriilebilirkalkinmahedeflerineuygunbiryaklagimlacevreveiklimdegisikligikon
usunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

A mag 6: Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
calismalarlayurtdisindayasayanvatandaslara,soydaslaraveiilkevatandaslarinayonelikegitim 0gretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef6.1:Denklikigveislemlerineyoneliketkin,verimlivedahahizlihizmetsunumugerceklestirilerekegiti
me erisimartirilacaktir.

Hedef 6.2: Miidiirliigiimiiziin uluslararasikuruluslardakietkinligigiiclendirilecek,
uluslararasifonlardandaha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin calismalarina
iligkin farkindalik artirilacaktir.

Ogretmenyetistirmevegelistirmesiirecindemeslekigelisimiicereceksekildeihtiyaclardogrultus
unda gerceklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak 6gretmenlerin nitelikleri artirilacaktir.

Yolgostericiveonleyicirehberlikanlayisionplanacikarilarakdiizeltme,iyilestirmevegelistirmeyi
esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Sekil 2:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Saylar

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe
Iliskin
10 Performans Gostergesi ile
3Strateji

Hayat Boyu Ogrenme
Temas1 4 Hedef ve Bu
Hedefe iliskin
10 Performans
Gostergesiile10Strateji

Ortaogretim Temasi
5 Hede fve Bu Hedefe
Iliskin
15 Performans Gostergesi
ile16Strateji

Ogrenme Kazanimlari
Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
3 Performans Gostergesi ile4 Strateji

Kurumsal Kapasite
Temas1 2 Hedef ve Bu
Hedefe iliskin
6 Performans Gostergesii le 5 Strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temas1 3 Hedef ve Bu
Hedefe iliskin
8 Performans Gostergesi ile 11Strateji

Uluslararasi Egitim isBirlikleri ve
YurtDis1 Egitim Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
5 Performans Gostergesi ile 4 Strateji
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Hedef 1.1

Amacinilgili Oldugu
Program/AltProgramAdi

AmaciliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

PerformansGostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%)
(YasGrubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisi30’dan
fazla olan

sube orani
(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1 ,6gretim
siiregleri ve egitim
ortamlariinetkinkullamildigibirekosisteminsaederekogrencilericaginge
rektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.
Temelegitimdefirsatesitliginisaglayarakegitimeerisimiartirmayayonelikiyilestir
meler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2026 2027

Ilkokulda
ogrencisa
yis1
g3o’danfaz
la olan
sube
orani(%)

Ortaokuld
a
ogrencisa
yis1
3o0’danfaz
la olan
sube
orani(%)
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Sorumlu

Birim TemelE gitim Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak

Birim(ler) InsaatveEmlakBilgiislem,DinOgretimi,OzelOgretim, Destek, Hukuk

S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek olan yasal diizenlemelerin ilimizde
uygulanabilirligini artiracak politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
icin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yoénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem iizerinden otomatik
olarak gerceklestirile- cektir.

Stratejiler

« Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Sinif meveudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
ermeyi giiclestirmesi

Maliyet

Tespitler « Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Ihtiyaclar « Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmas:
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emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanmildig1 bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.
Hedef 1.2

Amacinilgili Oldugu e .
e e ) TEMEL EGITIM

Amaci1

AmacmiliskiliOldugu

Alt ProgramHedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe Plan

PerformansGostergeleri  Etkisi 2y o
o Baslangic

(%) o=

Degeri

2024

PG-1.2.1 ilkokul birinci
smifogrencilerindenenaz
biryi1lokuloncesiegitim
almis O0grenci orani (%)

PG-1.2.2 -Eva
Okuloncesi S
okullasma

orani (%)
(YasGrubu) 4-5yas
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel
Birim(ler) Ogretim, Destek Hizmetleri

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime erisim firsatlar artirilip bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

« Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Okul 0ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

MaliyetTahmini 488.408,00 TL

. e Okul Oncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler « Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

: « Okul Oncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Thtiyaclar e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi
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\

siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem inga
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli

emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

e manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

Hedef 1.3

emel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
oplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak
e slirekli O0grenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma
iiltiirii kazandirilacaktir.

Amacinilgili Oldugu
Program/AltProgramAdi

TEMEL EGITiM

AmacmiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

PerformansGostergeleri

PG-1.3.1 Ilkokul
Ogrencibasina

ilkokul ve Ortaokul

edte P
Etkisi

Baslangic
0,
(%) Degeri

okunan
ortalamakitap Ortaokul
sayisi

PG-1.3.20kumakiiltiirtinii
artirmayayonelik
diizenlenen etkinliklere
katilanogrenci orani

PG-1.3.3 Okul
Geleneksel Oncesi
cocuk

oyunlarina .
yonelikbahce Msrizzl

diizenlemesi

yapilanokul
orani(%) Ortaokul
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SorumluBirim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IsBirligiYapilacak ingaa’q ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Hayat
Birim(ler) Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
orumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahceleri geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Stratejiler

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var
olmasi

« Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

MaliyetTahmini 3.724.111,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk:
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
» Bagimhilik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

. i“lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliclendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga
ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliklere sahip, milli
e manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gii¢clendirilecektir.

Hedef 1.4

Amacimilgili Oldugu ..
Program/AltProsramAdi I SO R I

AmacmiliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan

- . . . DoOnemi
PerformansGostergeleri F;tk1s1 Baslangic
(/0) Degeri

egeri

2024 2025 2026 | 2027 2028

PG-1.4.1Desteklemeve
YetistirmeKurslar’ndan
yararlananogrenciorani
(%)
PG-1.4.21lkokullarda
yetistirmeprogramina

dahilolmasibeklenen
ogrencilerinprograma
katilmaorani(%)

PG-1.4.3

20 g.i.i.n"ve > Ilkokul
lizerioziirsiiz

devamsizhik

yapan

ogrenciorani(%) Ortaokul
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SorumluBirim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IsBirligiYapilacak Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
Birim(ler)

S-1.4.1Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik Bakanlik diizeyindeki ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalar yapilacaktir.

S-1.4.21lkokullarda mevcutyetistirmeprogramlarinin
o tamamlanamamasinasebep olan
Stratejiler durumlarayoneliktedbirlergelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemine eksiksiz birgekilde islenmesive egitimhizmetlerine
yonelik gerekliplanlamanin yapilmasisaglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analizedilerek ailelereyonelik
bilgilendirme calismalariyapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
ademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

MaliyetTahmini 13.736.475,00 TL

: « Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve

Tespitler apanan kurs sayisinin fazla olmasi

« Ilkokullarda yetistirme programina katilhmin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
almasi

S » Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
Ihtiyaclar rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac
duyulmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
urgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
azandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
Hedef 2.1 bireysel Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve simif tekrarlar azaltilacak ve egitime katihmlar:
artirilacaktir.

Amacinilgili Oldugu RTAOGRETIM
Program/AltProgramAdi o 06

AmacmiliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan

. . .. Donemi
PerformansGostergeleri Eotk1s1 Baslangic
(A)) Degeri

egeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.1.1 Ortaogretimde
okullasma oram1 (Ozel
okullar dahil.)

(14-17YasGrubu)(%)

PG-2.1.2
Ortaogretimde 20 giin OGM
ve uizeridevamsiz

ogrenci orany DOGM
(%)(Oziirhive Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortaogretimde
9.simiftekrarorani(%)
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SorumluBirim Ortaogretim Hizmetleri Birimi

isBirligiYapilacakBirim(ler) 1(_\j/Iesleki ve Teknik Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel
gretim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmimn artirilmasina,

devamsizlik ve smmif tekrarlarimin azaltilmasina ve oOrgiin egitim

icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,

tiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi

Stratejiler apsamindaki ¢caligmalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 ogrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

« Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgilin egitimden yaygin egitim
urumlarina gegis talebi

» Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin
egitim tlizerindeki baskisi

MaliyetTahmini 28.083.460,00 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz olmasi

 Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadogretime
devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Tespitler

« Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katihmlarinin
artirllmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

o Egitim ortamlarimin Ogrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

ihtiyaclar
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
urgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
azandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
Hedef 2.2 olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacak olan ortadgretim sisteminin uygulanmasi
saglanacaktir.

Amacinilgili Oldugu v o .
Program/AltProgramAdi ORTAOGRETIM

AmacmiliskiliOldugu o
Alt ProgramHedef Genel Ortaogretim

Hedefe Plan

. . .. DoOnemi
PerformansGostergeleri F;tk1s1 Baslangic
(/0) Desgeri

egeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1Genelortacgretim
son sinif diizeyinde
Yiiksekogretimeyerlesen

ogrenciorani(%)

PG-
2.2.2Genelortaogretimde
basvurusu yapilan patent,
faydalimodel,markavetasarim
sayisi

PG-2.2.30grencibasina o
okunankitapsayisi 3
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SorumluBirim Ortaogretim Hizmetleri Birimi

isBirligiYapilacak
Birim(ler)

MeslekiveTeknikEgitim,Bilgi islem, DinOgretimi,OzelOgretim

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta soz sahibi olabilmek icin genel ortaogretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey
diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyallerin, yapay zeka destekli bireysel
ogrenme platformlarimin  0grenme ortamlarinda kullandirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortaogretimde egitim ve Ogretim siireclerinin
gelistirilmesi amaciyla okul- lar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranigsa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 Ilgili egitim kurumlarma yénelik patent, faydali model, marka
ve tasarim konularinda danigmanhk ve rehberlik faaliyetleri
planlanacaktr.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalar lizerinde
baski olusturmasi

« Bolgesel ve okullar arasi farkhiliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acgik alanlarin olmasi ve degisime
ars1 farkh kesimlerden direncg gosterilmesi

Stratejiler

MaliyetTahmini 579.984,50 TL

« Genel ortaogretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

» Genel ortaogretim kurumlari aras1 imkan ve basar: farkliliklarinin
olmasi

« Projelerinytiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveproje
yiiriitliclilerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

. » Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin ¢ok yonlii
Ihtiyaclar gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlar1 ile oOgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi _

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi

Tespitler
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
azandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
aynagl yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapis1 ile
ogrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler
odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3

AmacinilgiliOldugu Program/AltProgram
Adx ORTAOGRETIM

AmacinlliskiliOldugu Alt ProgramHedefi Din Ogretimi

hedste PN
Etkisi

0 Baslangic
(%) Degeri

Performans Gostergeleri
2024 20252026 20272028

PG-2.3.1Din
Ogretimindebasvurusuyapilanpatent,faydali
model,markavetasarim sayisi

PG-2.3.2imamhatip okullarindayiiriitiilen
Ulusalveuluslararasi projesayisi
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SorumluBirim DinOgretimiHizmetleriSubesi

isBirligiYapilacak Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve
Birim(ler) urtdis1 Egitim

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama caligmalarinin etkinligi artinlacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
say1s1 ve cesitliligi arti- rilacaktir.

S-2.3.3 Ilgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, marka ve
tasarim konularinda damismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.
 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisl ile ulusal ve uluslararasi

Stratejiler

MaliyetTahmini 317.465,20 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagihiminin, 6grencilerin cok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan

. ermemesi

Tespitler » Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’'ndaki basarimin daha fazla artirilmak
istenmesi

« imam hatip okullar1 aras1 imkan ve bagar1 farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

o Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhg,
yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

e Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
fhtiyaclar ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi

e Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goriiniirliik calismalarinin artirllmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
Hedef 2.4 mesleki yeterlige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil is giicii yetistirilecektir.

AmacinilgiliOldugu
va e a0 gl B ORTAOGRETIM
Ada
AmacmiliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe - .
Performans Etkisi Donemi

Gostergeleri (%) B]:;glfmg.u;
egeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.4.1Meslekive
teknik egitimde
basvurusu yapilan
patentfaydalimodel,
marka ve tasarim
saylisl

PG-2.4.2
Kurum/kuruluslarlais
birligi kapsaminda
Girisimciegitimi
destegi alan
ogrenci/mezunsayisi
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SorumluBirim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlars,
Birim(ler) Ortaogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve basari
arkinin azaltilmasina yo- nelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Ilgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydali model, marka ve
tasarim konularinda damismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktr.
« Egitimin siire¢ odakli degil sonuc odakh goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

 Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalar icin gerekli destegin saglanamamasi

MaliyetTahmini 337.612,03 TL

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
arklhiliklarinin olmasi

e Projelerin yiiriitiilebilmesi icin proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

» Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

 Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
«Egitim siireclerinin niteliginin artirllmasi icin alternatif finansman
aynaklarinin kullanilmasi

 Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

o » Mesleki ve teknik egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarim ilgi,
Ihtiyaclar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Tespitler
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
eknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
urgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
azandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararas: is birligi ve deneyim paylasimi
esvik edilecektir.

Hedef 2.5

Amacinilgili Oldugu . .
Program/AltProgramAdi ORTAOGRETIM

AmacmiliskiliOldugu Alt

ProgramHedefi Istihdama Hazirhk

Plan
Hedefe Donemi
PerformansGostergeleri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) aslanglc
Degeri
PG2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet 70 73 74 74,5 75 75,5
vemezunlarin orani
mesleki
V‘f,t?kn}lf . Mezunlarin
egitimeiliskin memnuniyet
memnuniyet  gpan, 75 755 | 76 | 765 77 77,5

orani(%)

PG-2.5.2MeslekiEgitim

MerkeziProgrami’na kayit
olanégrencisayisi(Telafi 17 19 23 26 30 35
ProgramiHaric)(9.S1nif)

PG-2.5.30ncekiogrenmeler
kapsamindabelgelendirilen
bireysayisi

75 76 77 78 79 80

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindakiozelmeslekive
teknikAnadoluliselerinde
egitim ve 6gretim 82 83 84 85 86 87
desteginden yararlanan
ogrenci sayisi
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SorumluBirim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Temel Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Ozel Ogretim Kurumlari,
Birim(ler) Ortadgretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi
ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar
kurulmas1 icin Bakanlhga talepte bulunulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasinin saglanmasima uyum
Stratejiler saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
ilimizde uygulanarak belge alan birey sayis1 arttirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almas1 saglanacak
ve akademik egitim alan ortadgretim Ggrencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmas:
saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma diismesi

« Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

MaliyetTahmini 4.884.080,00 TL

 Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
stireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmas:

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amac3 oplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
ireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

AmacinilgiliOldugu
Kgong/MWroym HAYAT BOYU OGRENME
1

AmacmiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe . .
Performans Etkisi Donemi

Gostergeleri (%) Blz;slzjmg.u;
egeri

2024 2025 2026 2027

PG-3.1.1Dezavantajh
gruplarayonelik acilan
kurslarakatilankursiyer
orani(%)

PG-3.1.2Hayatboyu
ogrenmekapsaminda
yiuiriitiilenprojesayisi

PG-3.1.3ilimizde
bulunanyabanci
uyrukluogrencilerin
okullasmaorani(%)
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

IsBirligiYapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem,OzelEgitimveRehberlik

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
amamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirict
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
apsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarim saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,

. iiltiirel farkindalhk programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
Stratejiler egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiird,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
onularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun

olusturulmasina katki saglanacaktir.

« Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

« Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi
» Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

« Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

» Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

MaliyetTahmini 305.255,00TL

« Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

. « Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin
olmasi

e Dezavantajl gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
 Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
Thtiyaclar projeler yiiriitiilmesi

e Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmasi

» Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin
saglanmasi
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ireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
oplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

AmacinilgiliOldugu

Xfiong/MtProgrm HAYAT BOYU OGRENME
1

AmacmiliskiliOldugu o
Alt ProgramHedefi Yaygin Egitim

Performans

Gostergeleri 2025 2026

PG-3.2.1HayatBoyu
Ogrenme
Kurslarindan
yararlanmaoram

PG-3.2.2HayatBoyu
Ogrenmekapsamindaki
kurslar1 tamamlamaorani

PG-3.2.3Cevreye
duyarhiprojesayisi

PG-3.2.40lgunlasma

markasimniiriinsayisi
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

IsBirligiYapilacak

Birim(ler) Bilgilslem, YenilikveEgitim Teknolojileri,OzelEgitim veRehberlik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar:
onusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katihmin
artirillmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda
projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de goz 6niinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin
e kaliteli iirlinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme
atilmina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimi saglanacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

« Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

MaliyetTahmini 463.987,60TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkli katihm

1rsatlarinin olmasi

Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

« Hayat boyu 6grenmenin yesil doniistime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin

nitelik ve niceliginin artirllmasi

ihtiyaclar  Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik

caligmalarin yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve

bilgilendirme caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
ullanilmasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde

politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amac3 oplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
iim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
eknik egitim kurs programlari uygulanacaktr.

AmacinilgiliOldugu
glogrammltProgram HAYAT BOYU OGRENME
1

AmacmiliskiliOldugu

Alt ProgramHedefi Yaygin Egitim

Hedefe Plan

" . .. Donemi
PerformansGostergeleri g;)l;lSl Baslangic

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.3.1AileOkulualam
alindayeralan

Programlarakatilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlarailiskinyaygin
egitimkurslarmakatilan
kursiyer sayisi
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

IsBirligiYapilacak

Birim(ler) Bilgiislem,DestekHizmetleri(isSaghgive Giivenligi) Subeleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye
iliskin yaklagimlar basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkli olmasim
saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslan
diizenlenecektir.

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin
apilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
liksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Stratejiler

MaliyetTahmini 671.561,00 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizh degisiklikler
e yenilikler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiyac duymasi

 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun baz hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

» Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giintimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirhig ve sayisinin artirilmasi

« Egitim kurumlariin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek
altyap1 ve uzmanhginin artirilmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amac3 oplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
aglamlnda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir. .

Amacinilgili Oldugu v
Program/AltProgramAdi HAYAT BOYU OGRENME

AmacniliskiliOldugu

Alt ProgramHedefi Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Plan

. . . . Donemi
PerformansGostergeleri F:)tkml Baslangic
*) “Degeri

egeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.4.1Trafikvesiirticii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayis1 YN 54 60 65 70 75 80

SorumluBirim OzelOgretimKurumlariHizmetleriBirimi

IsBirligiYapilacak Bilgi Islem Hizmetleri, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme, Hukuk Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subeleri

S-3.4.1 Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, simav ve belgelendirme
siireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine
yonelik Bakanlikca yapilan mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-
gelistirme calismalarinin ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik
giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
rafik giivenligine iligskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye

INTINID ulasamamasi

Stratejiler

MaliyetTahmini 335.615,00 TL

rafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmas1

rafik siirlicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve
farkindalik calismalar
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Farklihiklar1 dikkate alan bir o0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

cikaracak ve o0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram
Adr

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

AmacmniliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitimalanogrencilerin
orgiin egitimdeki
toplam ozel egitim
ihtiyaciolanogrencilere
orani(%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

oo 00
Etkisi

0 Baslangic
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.1.2 E}“;igim
Ozelegitim verilen
alaninda personel
egitim verilen SaYy1S1

paydas Egitim
say1si verilenveli

say1si
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik
Birim(ler) Egitim, Insaat ve Emlak

S-4.1.1  Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda semi-

nerler yiiz yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisiin
ihtiyac1 karsilamamasi

MaliyetTahmini 250.726,79TL

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili

Tespitler paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri
akkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Mgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim

akkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin

gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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Farklihiklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

cikaracak ve o0Ozel gereksinimli Dbireylerin toplumla

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram
Adr

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

AmacniliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

PerformansGostergeleri

PG-4.2.1BilimveSanat
Merkezleritarafindan
yapilanpatent,faydal
model,tasarimvemarka
basvurusayisi

Ozel Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.2.20zelegitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlananaylik
ortalamaogrencisayisi
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
Birim(ler) Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk

S-4.2.1 Ozel yetenekli oOgrencilere yonelik 6grenme ortamlarimin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan oOgrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
apilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin
esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligi artirilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitiilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
ararlanamamasi

Stratejiler

MaliyetTahmini 1.977.141,38 TL

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve

materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Tespitler ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
lriitiilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve

materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi

. « Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaclar ogrencilerin katilimlarinin artirllmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat

diizenlemesi yapilmasi
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Farkhiliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
Hedef 4.3 rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AmacinilgiliOldugu
Xfiogrmn/AltProgram OZEL EGITIM VE REHBERLIK
1
AmacniliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

Rehberlik

Plan
Hedefe Donemi
PerformansGostergeleri F:’tkisi Baslmsic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG4.3.1 o c
o (o)
Ba;_;lmhhkla Sagryle;:a 2978 3250 3500 | 3750 4000 4250
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilankigi 247 260 275 290 310 330
saylisl
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlikalanindabilgive
becerileri artirma
kapsamindaverilen 30 31 32 33 34 35

egitimlerekatilanrehber
ogretmensayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek > > > 3 3 4
calismalarikapsaminda
verilen egitim sayis1

PG—4.3.4Meslekigelisim7
egitimlerine katilan

Psikolojik Danisman ve 6 8 o
Rehber Ogretmensayisi 35 3 37 3 39 4

SorumluBirim OzelEgitimveRehberlikHizmetleriSubesi

IsBirligiYapilacak Bilgi iglemz'Tem.el Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yenilik ve

Egitim Teknolojileri
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarin1 uygulama
onusundaki yetkin- liklerinin artirilmas1 ve ogrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber oOgretmenlerin, oOgrencilerin mesleki rehberlik
onusundaki ihtiyaclarini karsila- malar icin mahalli hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
apsaminda ogrencile- re yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin
dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Psikolojik Damisman ve Rehberlik Ogretmenlerine yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimllikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

» Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

MaliyetTahmini 51.893,35 TL

» Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

 Bagimlhilikla miicadele programlarim uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
azirlanmasi

Ihtiyaclar « Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

» RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama
onusunda egitim almasi

Tespitler
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Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
O0zlimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Egitim 6gretimde o0lgme ve degerlendirme yontemleri; cagin gerektirdigi
Hedef 5.1 becerileri, giincel gelismeleri, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde c¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

AmacinilgiliOldugu

XI&O@M/AItProgram OGRENME KAZANIMLARI
1

AmacniliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Olcme ve Degerlendirme

Plan

. . Hedef Donemi
PerformansGostergeleri - Baslangic

Etkisi(%) Degeri

2024 2025 2026

PG-5.1.10lcme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlereverilen
egitimsayisi
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SorumluBirimler Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim
Kurumlari, Temel

Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

S-5.1.1 Olcme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan 6gretmenler,
ildeki diger 6gretmenlere alanla ilgili egitimler verecektir.

S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg
Stratejiler odaklh oOlcme degerlen- dirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici
degerlendirmeye yonelik oOlgme araclar1 hazirlanmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve
okul

genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

» Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

« Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramasi

« Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

IsBirligiYapilacakBirim

MaliyetTahmini 442.829,75 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme

. caligmalarinda bireyin biligsel yoniiniin yan sira duyussal 6zelliklerinin
Tespitler eterince uygulamaya gecirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

» Merkezi 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinin yan sira il/ilce/okul
diizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

« Olcme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri
L belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
Ihtiyaclar « Olcme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirllmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel bilisim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

 Okul tabanh izleme arastirmalariyla sinif ici 6l¢gme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

+ Olcme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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irkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
Ozlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve tiretken
ogrenciler yetistirmek.

def Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve
Hedet 5.2 iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
AmacinilgiliOldugu
ﬁoyM/MtHOﬁm OGRENME KAZANIMLARI
1

AmaciniliskiliOldugu Alt
ProgramHedefi

Cevre Bilinci

Plan

Performans Gostergeleri Hedef Donemi

- i 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi(%) Degeri
PG-5.2.1Atikyonetimi
sistemi kurulan okul 2 2 3 3 4 4
BelgeleSi alan 2 250 170 150 120 110
okul/kurum sayisi 429 > 7 > 3

SorumluBirimler DestekHizmetleriSubesi/IsYeriSaghgiveGiivenligiBirimi
isBirligiYapilacak Birim  Jilla] Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
emel Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayr1 toplanarak geri doniisim ve geri kazamim siireci icerisinde
degerlendi- rilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz
ve tutarll bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge- lendirme
stirecleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler

[] Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

[] Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli
olmasi

[] Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

MaliyetTahmini 264.045,57 TL

» Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhilik ve farkindaligin
olmamasi

« Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi

Tespitler

88



» Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

« Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas1 alanda
Amac6 goriiniirliigiinii artiracak calismalarla yurt disinda yasayanvatandaslara,
soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurular: araciligiyla egitim

Hedef 6.1 is birlikleri ortakliklarinin sayisi artirilacaktir.

AmacinilgiliOldugu
L Ui v sl Bl ULUSLARARASI EGITIM ISBIRLIKLERI VE YURTDISI
Ad1 EGITIM

AmacmiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Performans Hedef Donemi .. =~ ... 5026 2027 2028
Gostergeleri e Baglangic 4 > ’
Etkisi(%) Degeri
PG-6.1.1 eTwinning

Okul Levhasi olan
okul sayisi1

SorumluBirimler Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

isBirligiYapilacak TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB
Birim

» S-6.1.1 e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri
Stratejiler yakindan takip edilecek ve bu kapsamda ilimizdeki yonetici ve
ogretmenlerin projelerde aktif calismalar: saglanacaktir.

+ Okul - kurum miidiirlerinin AB fonlarindan faydalanma
konusunda yeterli igbirligi gostermemesi

« e Twinning ESEP yeni portalina geciste 6gretmenlerin bilgi
eksikligi

« Proje bagvurularinin reddedilmesi veya fon saglanmasinda
beklenmeyen kesintiler olmasi

« Ortaklik kurulan kurumlarla uyumsuzluk, beklenmeyen
degisiklikler veya isbirliginin beklentileri karsilamamasi

« Proje yonetimi ve koordinasyonunda eksiklikler veya iletisim
sorunlari

« Diger kurumlarin benzer projeler icin rekabeti artirmasi ve
fonlarin rekabetci bir ortamda daha az erisilebilir olmasi

MaliyetTahmini 158.752,00 TL

- e Twinning ESEP yeni portala gecisle birlikte proje yapan
. O0gretmen sayisinin diismesi
Tespitler

« e Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaclar
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Uluslararas1 egitim igbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel
Amacé6 diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt dis1 egitime
erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Uluslararas1 alanda yonetici, 6gretmen ve ogrencilerimizin yurt
Hedef 6.2 dis1 egitime erisimi siirekli artirilacaktir.

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram
Ad1

ULUSLARARASI EGITIiM iSBIRLIKLERI VE YURTDISI
EGITIM

AmacmiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 AB fonlari ile
rt dis1 egitim
faaliyetinden
yararlanan yonetici
sayisi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

hedere o0
Etkisi

o Baslangic
() Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-6.2.2 AB fonlari ile
rt dis1 egitim

faaliyetinden yararlan

Ogretmen sayisi

PG-6.2.3 AB fonlari ile
rt dis1 egitim
faaliyetinden
yararlanan
ogrenci sayisi

PG-6.£4 AB fonlari ile

katilan
okul/kurum sayis1
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SorumluBirim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

IsBirligi
Yapilacak iim Hizmet Birimleri
Birim(ler)

S-6.2.1 Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon
faaliyetlerinde yurtdisinda farkli okul ve kurumlar ile isbirliginin
urulmasi saglanacaktir.

S-6.2.2 Akreditasyon faaliyetlerinde kurulan isbirlikleri katilimecilarin
memnuniyet oranlar1 dogrultusunda devam ettirilecek ya da
giincellemeye gidilecektir.

S-6.2.3 Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin secimi
asamasinda daha once hic hareketlilige katilmams kisilere oncelik
verilmesi saglanacaktr.

» Uluslararas1 kurumlarla is birligi yaparken, ortakliklarin istenilen
diizeyde olmamasi veya sozlesme ihlalleri

« Ogrencilerin yurtdisina gitmesiyle birlikte giivenlik riskleri

» Vize islemlerinde yasanabilecek sorunlar

» Uluslararasi akreditasyon standartlarina uyum saglamak ve kaliteyi
orumak icin yapilan ¢calismalarda eksiklikler veya hatalar

» Ogrenciler ve personel icin yabanci dil ve kiiltiirel uyum zorluklar: ve
bu durumun egitim performansini ve memnuniyeti etkilemesi

e Yurtdisinda egitim vermek icin gerekli izinlerin alinmamasi veya
uluslararasi 6grenci ve calisanlar icin gereken yasal prosediirleri yerine
getirilmemesi

MaliyetTahmini 518.933,50 TL

Stratejiler

Tespitler « AB fonlarindan faydalanan kisi sayisinin her gecen y1l artis gosteriyor
olmasi

» e Twinnig ESEP yeni portal tanitim egitimlerinin diizenlenmesi
« AB fon programlar ve bu fonlarin alt programlar1 konusunda idareci
e 0gretmenlere egitim ihtiyacit bulunmasi

Ihtiyaclar
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Hedef 7.1

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram
Ada

AmacimiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Diizenlenen

mabhallihizmeticiegitim
sayisi

PG-7.1.2Mahalli

hizmeticiegitime
katilanogretmen
sayisi

PG-7.1.3 Mahalli
hizmet ici egitime
katilanyoOneticisayis1

irkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyl
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi
icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilecek olan|
yapilandirmalar uygulanarak ogretmenlerin nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Dtli)rlil:ni
Etkisi

Baslangic
0,
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik
Egitim,

Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari,
Temel Egitim, Yenilik ve Egitim Teknolojileri

S-7.1.1  Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz
yiize, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari,
giincel ihti- yaclar temelinde bolgenin, okulun ve G6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini desteklemek
adina il genelinde mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamasi

» Politika degisiklikleri yasanmasi

» Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

457.880, 50 TL

« Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliinin gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac¢ ve onceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi

o Ihtiyac duyulan alanlarda Ggretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiylal
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim|
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve oOgretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulamal
becerilerini onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 7.2

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram
Ada

AmacmiliskiliOldugu
Alt ProgramHedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.2.1
Giiclendirilen/yikilip

eniden yapilan egiti
binasi sayisi

PG-7.2.2 Kiiciik

onarimlari yapilarak

iyilestirilen egitim
binas1 sayis1

PG-7.2.3 Ilave derslik
apilan egitim binasi

altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde|
aliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

irkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik

yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara kars:
direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

iim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(€9

2024 | 2025 2026 2027 2028
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insaat ve Emlak Hizmet Birimi

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme,
Din Ogretimi, Bilgi Islem, Strateji Gelistirme

S-7.2.1 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar yetersiz
olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar yapilacak, afete
kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
kullanildig cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.2 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele
alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikci calismalarla, ¢evreye daha
uyumlu, glinlimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

S-7.2.3 Ozellikle kirsal mahallelerde bulunan okullarin mevcut
kapasitelerinin yetersiz olmasi, artan 6grenci sayisina mukabil derslik
ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi sebebiyle yeni derslikler yapilacaktir.

» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar

« Doga kaynakl afetler

« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

195.363.200, 00TL

e Var olan egitim binalariin bir kisminin deprem riski tagimasi
« Var olan egitim binalariin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢calismalariyla depremden
etkilenmelerinin oniine gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

« Egitim binalariin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Derik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

« Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuclar ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

 Hesaplamalar yapilirken Bakanlik stratejik plan1 Maliyetlendirme boliimiinde yer alan artig
oranlar dikkate alinmigtir.

« Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmigtir.

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amac ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar: Tablo 34’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes y1llik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 257.680.766,50
TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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220.000,00 242.000,00 266.200,00 202.820,00 322.102,00 1.343.122,00
80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
610.000,00 671.000,00 738.100,00 811.910,00 893.101,00 3.724.111,00
2.250.000,00 2.475.000,00 2.722.500,00 2.994.750,00 3.204.225,00 13.736.475,00

5.602.300,00

6.162.530,00

6.778.783,00

7.456.661,00

8202.327,43

34.202.601,4

Hedef 2.1 4.600.000,00 5.060.000,00 5.566.000,00 6.122.600,00 6.734.860,00 28.083.460,00
Hedef 2.2 05.000,00 104.500,00 114.950,00 126.445,00 139.089,50 579.984,50
Hedef 2.3 52.000,00 57.200,00 62.920,00 69.212,00 76.133,20 317.465,20
Hedef 2.4 55.300,00 60.830,00 66.913,00 73.604,30 80.964,73 337.612,03
Hedef 2.5 800.000,00 880.000,00 968.000,00 1.064.800,00 1.171.280,00 4.884.080,00
291.000,00 320.100,00 352.060,00 387.266,00 425992,6 1.776.418,60
Hedef 3.1 50.000,00 55.000,00 60.500,00 66.550,00 73.205,00 305.255,00
Hedef 3.2 76.000,00 83.600,00 91.960,00 101.156,00 111.271,60 463.987,60
Hedef 3.3 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 161.051,00 671.561,00
Hedef 3.4 55.000,00 60.500,00 66.500,00 73.150,00 80.465,00 335.615,00
349.500,00 415.915,00 457.506,50 503.417,15 553.582,86 2.279.761,52
Hedef 4.1 41.000,00 45.190,00 49.709,00 54.679,90 60.147,89 250.726,79
Hedef 4.2 300.000,00 361.375,00 397.512,50 437.263,75 480.990,125 1.977.141,38
Hedef 4.3 8.500,00 9.350,00 10.285,00 11.313,50 12.444,85 51.893,35
72.500,00 79.750,00 87.725,00 96.597,50 106.257,25 442.829,75
43.250,00 47.575,00 52.332,50 57.565,75 63.322,32 264.045,57
111.000,00 122.100,00 134.310,00 147.741,00 162.525,10 677.685,50
Hedef 6.1 26.000,00 28.600,00 31.460,00 34.606,00 38.066,60 158.752,00
Hedef 6.2 85.000,00 93.500,00 102.850,00 113.135,00 124.448,50 518.933,50
75.000,00 82.500,00 90.750,00 99.825,00 109.805,50 457.880,50
32.000.000,00 35.200.000,00 38.720.000,00 42.592.000,00 | 46.851.200,00 195.363.200,00
TOPLAM | 45.629.625,00 | 44.905.470,00 | 50.497.067,00 | 55.547.034,40 | 61.101.569,10 | 257.680.766,50
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5. BOLUM
IZ1LEME VE
DEGERLENDIRME



IZ1L.EME VE DEGERLENDIRME

Derik lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve egerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.

izlem.e ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik” olarak
ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mazidag Tlce
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli, MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli esas alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliiglimiiziin stratejik plan izleme ve degerlendirme caligsmalari, egitim 6gretim yili
calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 y1llik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
stirelerde tist yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis: diizenlenecektir.
Izleme ve degerlendirme raporu, istenildiginde Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. 1 yillik izleme ve degerlendirme calismalari, stratejik

planimizda yer alan hedeflerin y1llik diizeyde ifade edildigi performans programi ve
yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi faaliyet raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagmanin saglanmasi i¢in performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.

Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmistir. Tablo 35’te izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu
birimlere yer verilmistir.
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EKLER
Tablo 35: Hedef Karti Sorumluluklar
HEDEFLER
SORUMLU/iSB
IRLIG1 . P
YAPILACAKBI N

RiM
Bilgilslem(VECITERD N R RIRIRIRIRINIRS R R RIRGRaRaRaRaEuEuinINInIn

DestekHizmetleri

DinOgretimi (Ljrjrjrjrfefsy | f f f [ | JEJEf JX] JOQIJE

HayatBoyuOgrenme

InsaatveEmlak HELEEEEEEEEEE e

IsyeriSaghkveGiivenlik

MeslekiveTeknik
Egitim

Ortaogretim

108w G S e S e e S e S
0 e ey e S e e e NS S D D

Ogretmen Yetlstlrme
Gelistirme

Olcme,

Degerlendirm
e ve Sinav
Hizmetleri

Olcme ve
Degerlendirm
e Merkezi Miidiirligii

OzelEgitimveRehberlik

OzelOgretim [ TfXf JIjIfe] JOjuf f f [SJIJUJEfIf | ] fX]T

StratejiGelistirme

Temel Egitim I S[S{s|s| { | | Jff { f | JUJEJEPEI} JOQXIT

YiiksekogretimveYurt
Dis1 Egitim
S:SORUMLUBIRIM L:ISBIRLIGIYAPILANBIRIM
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Hedefler

Tablo36:HedefveStratejiSorumluluklarm
ac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda

Sorumlu
Birim

isBirligi Yapilan
Birim(ler)

O0grenerek mekan ve zaman
iligkisi baglaminda
lkesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasin,
degerlerini  bilmesi  ve
lkorumas1 ic¢in okul ici ve
okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahceleri geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik

Hedef 1.1: hayata gecirilecek olan ¢ ;nlgaait\;e 2k
Temel egitimde yasal diizenlemelerin ilimizde ¢ brigilsem
firsat esitligini uygulanabilirligini artiracak * Din[_]Ogretimi
saglayarak politikalar gelistirilecektir. ¢ OzelOgretim
egitime erisimi S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat Tegn.el ¢ Destek Hizmetleri
artirmaya yonelik esitligi icinde egitimlerine devam Egitim |4 fykuk
iyilestirmeler edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz
hayata ders kitaplar: ve 6grenci tasima
gecirilecektir. hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere
dagilimina yonelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube
ve Ogretmen secimi sistem
iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.
o Strateji Geligtirme
o Ingaatve Emlak
S-1.2.1 Okul Oncesi egitime erisim « Bilgiislem
Hedef 1.2: firsatlar: artirilip bilgilendirme « DinOgretimi
Okul oncesi calismalari yapilacaktir. o OzelOgretim
egitim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki| Temel |* Destek Hizmetleri
de.st.eklenerek mekan kapasitesi artirilacaktir.. Egitim
erisim
imkanlar
artirilacaktir..
Hedef1.3: Temel egitimde S-1.3.1Temel egitim
bilimsel, sosyal, sportif, okullar1 arasinda yarigmalar
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal  |ve etkinlikler
hizmet gibi alanlarda diizenlenecektir.S- ‘
etkinliklere katilim oram 1.3.208rencilerin insan, ¢ Insaatve Emlak
artirilacak ve sehir, kiltiir ve medeniyet ¢ Bilgiislem
stirekli 6grenmeye tegvik etmek ~ [@rasmdaki ) iligkiyi ¢ Din
amaciyla 6grencilere kavr:ayarak kendi yasadig Ogretimi
okumakiiltiiriikazandirilacaktir. §eli<111 yakindan tillf_llilma_SIg T(::I'n.el ¢ Destek Hizmetleri
imkan  ve  Ozelliklerini EZim |4 HayatBoyu Ogrenme
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diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde  geleneksel  cocuk

oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi
gerceklestirilecektir.

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel

yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

IsBirligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Biri
irim

S-1.4.1  Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na yonelik Bakanlikdiizeyindeki

Hedef1.4: ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik

; artirma calismalar1 yapilacaktir. e Ortadgretim
Elkokulve(l){rtaoklulda S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme « Bilgiislem
(&2 01 L01Eh 110/ B0 bOTL programlarinin tamamlanamamasina Temel ¢ Din
azaltmaya y6nelik sebep olan durumlara yonelik tedbirler | Egitim Ogretimi
d.e‘:stekle.y1.c1 mek.amzmalar gelistirilecektir. ozl Gt
giiclendirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan
ogrencilerin durumlariin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemine eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4  Ogrencilerin  devamsizhik
nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
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Amac 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag@ yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlamak.

isBirligi
Hedefler Stratejiler Sﬁmnﬂ Yapilan
Birim B)irim(le
r
Hedef 2.1:
Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarin artirilmasina,
yetkinliklerini ve | devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim
niteliklerini icinde o Meslekive
gelistirmeye kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir. Teknik
yonelik bireysel  |S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, Egitim
ozellikleri de kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk o Hukuk
dikkate alinarak  [programi Ortadgretim | ® Bilgiislem
yapilacak kapsamindaki calismalara katilimlar: saglanacaktir. ¢ Din
calismalarla S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkl yonlerden Qgretimi
devamsizlik ve gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir e Ozel
sinif tekrarlari yaplya Ogreti
azaltilacak ve kavusturulacaktir. m
egitime katilimlar:
artirilacaktir.
S-2.2.1Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
kiiltiir ve sanatta soz sahibi olabilmek icin genel ortaégretimde
Hedef 2.2: niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ogrencilere S-2.2.20§rencilere ogrenme sorumlulugu kazandiracak
degisen diinyanin |iistdiizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gerektirdigi basta |gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyallerin, .
okuma kiiltiiri yapay zeka destekli bireysel ogrenme platformlarinin 6grenme ¢ Mesle-klve
olmak iizere bilgi, |ortamlarinda kullandirlmasi saglanacaktr. E‘fl.“.“k
beceri, yetkinlik ve |g_» 5.5 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin Bgllt.liml
yeterlikleri . gelistirilmesi amaciyla okullararast nitelik ve bagari| Ortadgretim * DTELyem
kazandiran bir farkhliklarinin ~ izlenmesi ve iyilestirilmesine  yoOnelik * Dlun .
yaplya alismalarin yapilmasi saglanacaktir. Ot
kavusturulacak Gl yap 5 e Ozel
olan ortadgretim |S-2-2.4 Egitim siiregleri; Ggrencilerin milli, manevi ve Ogreti
sisteminin evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir m
uygulanmasi anlayisla giiclendirilecek, okuma Kkiiltiiriinii desteklemeye
saglanacaktir. yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S-2.2.5 Ilgili egitim kurumlarmna yonelik patent, faydal
model, marka ve tasarim konularinda damismanhk ve
rehberlik faaliyetleri planlanacaktr.
gf;lnffl‘igi) S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim  siirecleri :gl:fgg}izl
Sl i iyile@tir.ilecek, ogrencilerin akademik gelisimleri desteklen‘ece‘:k3 m 08
Beceri ve > |rehberlik ve mesleki planlam acalismalarmin etkinligi e
veterliKler artirlacaktir. Din T:ﬁfﬂ{“’e
odaginda, S-2.3.2Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal| Ogretim Fitim
akademik basart etkinliklerin say1s1 ve cesitliligi artirlacaktir. 1 Sl
ve degerlere S-2.3.3 Ilgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydah refimve
yonelik model, marka ve tasarim konularinda damsmanhk ve Yurtdist
calismalar, proje |rehberlik faaliyetleri planlanacaktir. Egitim
ve sosyal
etkinlikler

yayginlastirilacaktir.
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Amac 2:Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiylagelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedefler

Hedef2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is

Stratejiler

S-2.4.1Mesleki ve teknik ortaogretim okullar1 arasi

Sorumlu

Birim

isBirligi
Yapilan
Birim(ler)

* Bilgiislem
o OzelEgitim
veRehberlik

iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim
donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

birligi i¢inde ulusal Y= Lo Ve
ve uluslararasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar o Ozel
mesleki yeterlige yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢ahsmalarimin| Mesleki | Ogretim
ahilik kiiltiiriine, |etinligiartinlacaktir. ve o Ortagretim
meslek ahlakina  |[S-2.4.2Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her Tﬁjlfr_llk e HayatBoyu
ve mesleki bireyin erigebilecegi vebelge alabilecegi egitim| Egitim | (srenme
degerlere imkanlar geli§tirilecektir. ° (.jgretmen
sahip;yenilik¢i,  [S-2.4.3 Ilgili egitim kurumlarina yonelik patent, Yetistirme
girisimci,liretken, |faydali model, marka ve tasarim konularinda ve
ekonomiye deger |damismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir. Gelistirme
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.
Hedef2.5: S2.5.1Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin
. . N i . e Temel
Mesleki ve teknik  [sayilarinin artirllmasi ve mesleki egitim merkezi Esitim
egitim alaninda  pulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulmasi i¢in 5
SO o A v e Hukuk
egitim-istihdam- |Bakanliga talepte bulunulacak,mesleki egitim Bileiisl
liretim iliskisi merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasinin ° 01 gll siem
giiclendirilecek ve  [saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya ¢ Oée "
uluslararas is serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki N Ogre" m
birligi ve deneyim  Pecerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine y6nelik Mesleki |° olu'taogretlm
baylagimi tegvik ~ Yontemler ilimizde uygulanarak belge alan ve |0 Ggmen
edilecektir. bireysayisi artinlacaktir. Teknik Yetistirme
S-2.5.20grencilerin 7 ve8. siniflardan baslamak Egitim ve
Gelistirme

« Bilgiislem
e Yiiksekog-
retim ve
Yurtdisi
Egitim
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Amac3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar:1 sunmak.

Hedef3.1:

Farkl yeteneklere,
ozelliklere,ihtiyaclara ve
birikimlere sahipt iim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.10rgiin digma  ¢ikmug,
ogrenimlerini

Cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim

kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
Tamamlayabilmeleri icin egitime erigsimlerini
Kolaylastirici caligmalar yapilacaktir.
S-3.1.2Ulkemizde bulunan yabanci
uyruklularin

egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi'ne uyumlarim saglamak
amacilyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel ~ farkindahk  programlar1  gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3Toplumu  bir aradatutan
degerlerin
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii,demokrasi v einsan
haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetleri ilesosyalve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil,hosgoriili

Ve siirdiirtilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki

saglanacaktir.

egitim  cagl

Sorumlu
Birim

HayatBoyu
Ogrenme

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

« Bilgiislem
o OzelEgitim
veRehberlik

Hedef3.2:
Hayat boyu 6grenme

Faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda
farkindalik

olusturulacaktir.

S-3.2.1Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel
ve

mesleki faydalar: konusunda farkindalik
olusturulmasi
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.
S-3.2.2Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve
yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin
yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktr.
S-3.2.30lgunlasma enstitiilerinin kurum
bazli  yetkinlikleri de géz Oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
calismalar yapmalari, 6zglin ve kaliteli iiriinler
ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat
boyu 0Ogrenme katilimina katki sunmalar
saglanacaktir.
S-3.2.4Egitime erisimde dezavantajh
durumda
olancesitlihedefkitlelerinhayatboyuogrenmeye
erisimi saglanacaktir.

HayatBoyu
Ogrenme

« Bilgiislem

e Yenilikve
Egitim
Teknolojileri

o OzelEgitim
veRehberlik
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Amac 3 :Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedefler

Hedef3.3:
Tiim bireylere yonelik

Stratejiler

S-3.3.1Aile  Okulu Projesi ile aile
degerleri,aile ici iletisim; sosyal ,psikolojik
ve duygu-sal gelisim, stres yonetimi,
bagimhliklar1 6nlemeye iligkin yaklagimlar

Sorumlu
Birim

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

ﬁ;;llll;f;‘;ieihg}g{%%l‘léa bagta olmak {lizere cesitli alanlarda| HayatBoyu :glégsgigllem
teknik egitim kurs aileler desteklenecektir. ‘ Ogrenme | (i tori
programlari S-3.3.2Toplumun afetlere ve acil durl.lmlare}
uygulanacaktir. hazirhkli  olmasim saglamak,nsklen
azaltmak ve hizhh  tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.
« Bilgilslem
e e " Hizmetleri
Hedef3.4: S-3.4.1Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, e
Ozel yaygin egitim smav ve belgelendirme siireclerinin Egitim
hizmetlerinin niteligi,firsat Avrupa Birligi standartlar Teknolojileri
esitligi erisilebilirlik dogrultusunda gelistirilmesine yonelik] = « HayatBoyu
baglaminda hayat boyu Bakanlikca yapilan mevzuat| OzelOgretim Ogrenme
ogrenmeyi destekleyecek diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme o Hukuk
sekilde uluslararast calismalarinin  ilimizde uygulanmasi Hizmetleri
standartlara uygun olarak saglanacak, trafik giivenlifine katki o Meslekive
artirlacaktir. saglamak {lizere siirticii egitiminde gorevli Teknik
personele yeni gelismeler ve teknolojik Egitim

ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
Biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler

Hedef4.1:
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini silirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindahk
kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilceMEM

Sorumlu
Birim

IsBirligi
Yapilan
Birim(le

19)

« Bilgiislem

e Temel Egitim
e Ortadgretim
o OzelOgretim

erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligi artirllacak ve oOzelegitim destekleri
devam ettirilecektir.

ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve sef ve "§ub.e- mucul'u?len VIS a}leler) CeVIIM 1l (ze]Egitim | » Meslekive
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime | V€Ya YUZ yuze egitimler verilecektir. veRehberlik | Teknik
erisimleri artirilacaktir. S-4.1.20gretmenlere, Egitim
ensonozelegitimstratejileri, teknikleri ve en iyi o Insaatv
uygulamalar hakkindahizmetigi egitim, velilere e
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde Emlak
ozel egitim alaninda seminerler yiizyiize ve
¢evrim ici olarak sunulacaktir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik * Bilgilslem
ogrenme  ortamlarimin iyilestirilmesi o Temel
saglanacaktir. Egiti
S4.2.20zel yetenekli 6grencilerin fikri ve m _
Hedefg.2: o sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi * Ortaogretim
Ozel egitim ihtiyaci olan ovgrencﬂerm saglanacaktr. OzelEgitim * Din
o vyl WV | 49 el e b ol e |, S
desteklenecektir. ggrenqler!e .oliagan gelisim  gosteren o
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, Ogreti
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin m X
standart olarak diizenlenmesine yonelik * Meslekive
calismalar yapilacaktir. T‘El_q_nk
S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon Egitim
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik  Hukuk
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Hedef4.3:

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla
miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkin- liklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimhilikla miicadele

bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, Ogrencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalarn  icin  mahalli  hizmetici
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalar1 kapsaminda
ogrencile- re yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yayginlig1 ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla Ogrencilerin kisisel
verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5Psikolojik Danisman ve Rehberlik
Ogretmenlerine yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

« Bilgiislem
, Temel
Egitim

e Ortadgretim

e Din
Ogretimi

¢ HayatBoy
u
Ogrenme

o Ozel
Ogreti
m

e Meslekive
Teknik
Egitim

o Ogretme
n
Yetistirm
eve
Gelistirme

e Yenilikve
Egitim
Teknolojile
ri

OzelEgitim
veRehberlik

Amacs:Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler

etistirmek.

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

« Bilgilslem

o Mesleki ve
TeknikEgitim

e Ortaogretim

o OzelOgretim

e Temel Egitim

 HayatBoyu
Ogrenme

« Ogretmen

Stratejiler IS;.)r}lmlu
irim
Hedef5.1:
Egitim 6gretimde )
Olcme ve S-5.1.1  Olgme ve degerlendirme
degerlendirme merkezlerinde gorev
yontemleri; ¢agin yapanogretmenler, ildeki diger
Gerektirdigi ogretmenlere alanla ilgili 1
becerileri, giincel egitimler verecektir. Des e,
. . . . . egerlendirme
gelismeleri, y S-5.1.20¢grencilerin  akademik  ve| yeSmav
Tirkgenin dogruve sosyal gelisimlerinin takibive siire¢| Hizmetleri

giizel kullaniminm
destekleyecek sekilde
milli-manevi
degerler temelinde
cocuklarin
seviyesine uygun
sekilde gilincel
tutulacaktir.

odakl ol¢gme degerlen-dirme yaklasimi
benimsenerek bigimlendirici
degerlendirmeye yonelik 6l¢gme araclar

hazirlanmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek,
miifredatin  islenmesind  eokullar

arasinda biitiinlik saglamak ve
uygulama birligi olusturmakicin il,
ilce ve okul genelinde ortak sinavlar
yapilacaktir.

Yetistirmeve
Gelistirme

o OzelEgitimve
Rehberlik

e Yenilikve
Egitim
Teknolojileri

o Yiiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim
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Hedef5.2:
Siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklagimla
cevreve iklim
degisikligi
konusundafarkindaligin
artirllmasi
saglanacaktir.

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atig,0zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayr1  ayrn
toplanarak geri doniisim ve geri
kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S5.2.20kulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bas-vurularinin
almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh
birsekilde uygunluk degerlendirme ve

belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

IsYeriSaghg
veGiivenligi

« Bilgilslem

o DinOgretimi

 HayatBoyu
Ogrenme

e IngaatveEmlak

e Mesleki ve
TeknikEgitim

e Ortaogretim

o OzelEgitimve
Rehberlik

e Temel Egitim
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirligiinii artiracak calismalarla yurtdisinda yasayan vatandaslara,
soydaslara ve tilke vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu isBirligi
Hedefler Stratejiler Biri Yapilan
irim e
Birim(ler)
Hedef6.1:
- ferﬁg;lig Vonelik Mgt et
stki ey S6.1.1Denklik merkezlerinde gorev ve Yurtdist .
etkin,verimli ve . L o oy o Bilei islem
daha huzhi hizmet | YAPan personelin cevrimici/yiizytize Egitim 81§
egitimlere katilmalar saglanacaktir. Hizmetleri
sunumu
gerceklestirilerek
Egitime erisim
artirlacaktir.
Hedef6.2:
Miidiirliigiimiiziin | S-6.2.1Egitimde uluslararas1 gelismeleri o Temel Eitim
uluslararasi . ve yenilikleri takip etmek,bu kapsamda <0 rtaé“rgil:imin
kuruluslardaki politika ve strateji iiretimine destek OVret{gmi
etkinligi - olmak icin basta egitim alaninda olmak S Mg leki
gliclendirilecek, iizere uluslararas1 diizeyde ya-pilan| StatejiGelistirme ¢ Vi€STeX ve
uluslararas calismalar ve raporlar incelenecektir. ’_I_‘ekn11<vE.g'1t1m
fonlardan daha . . e Ozel Egitim
Sk S-6.2.2Uluslararas1  projelere yonelik e AR-GE

faydalanilmasina
yonelik
uluslararasi
kuruluslarin
calismalarina
iligkin farkindalik
artirlacaktir.

diizenlenen konferans, toplanti, zirveler
vb. faaliyetlere katihm saglanacaktir.

S-6.2.3Uluslararas1  fonlardan ve
hibelerden =~ maksimum  diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.
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Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonudogrultusunda fiziki ve teknolojikaltyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyr
gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

isBirlig
i

Yapilan
Birim(le

)

okullarin mevcut kapasitelerinin yetersiz
olmasi, artan 6grenci sayisina mukabil derslik
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi sebebiyle yeni
derslikler yapilacaktir.

Hedef7.1: S7.1.10gretmenlerimizinveokulyoneticilerimizin « Bilgiislem
Ogretmen mesleki e Din
yetistirme ve gelisimlerinisiireklidesteklemekiizereiiniversi Ogretimi
gelistirme telerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya « HayatBou
siirecinde uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek Ogrenme
mesleki gelisimi  |egitimler diizenlenecek ve o Meslekiv
icerecek sekilde  @Bgretmenlerinmeslekigelisimprogramlari,gii e Teknik
ihtiyaclardogrultus  mcelihti- yaclar temelinde bolgenin, okulun Egitim
unda ve oOgretmenin gereksinimlerine uygun| « Ortadgretim
gerceklestirilecek [sekilde belirlenerek okullarda| Ogretme | | OzelEgitimv
olan uygulanacaktir. [ e Rehberlik
yapilandirmalar | .~ y o (gretmen ve yoneticilerin mesleki Yetistirme |, ¢3¢
uygulanarak gelisimini desteklemekadinail e Ogreti
Ogretmenlerin genelindemahalli  hizmet i¢i  egitimler Cieligen m
nitelikleri diizenlenecektir. me o Teml
artirlacaktir. Egiti

m
e Yenilikv
e Egitim
Teknoloj
i- leri
Hedef7.2: S-7.2.10kullarin niteliginin artirllmasi icin
Tim kademelerde|fiziksel imkanlan yetersiz olan egitim
egItime erisiml ;) jarnda biiyiik onartm cahgmalan yapilacak,
saglayacak . . Ca O . e Temel
planlamalar afete karg: direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyacl, |o fngaat N
yapilarak doga  [yahtim Ozellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma ve Eg1t1131v .
ka}lr)neikh afetlere [sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin el | - r(?lrtaogretl
ve bulasici 5 Siti 3
hgstahl?lara karst tfﬁ%ﬁﬁgﬂgﬁﬂiilﬁieweye duyarl egitim g.lz.m(?t e Meslekive
direncli, cevreci ve yap ’ 1 Teknik
nitelikli mimariye [S-7.2.2Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve cag Egitim
sahip egitim niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler o OzelEgitim
ortamlarinin ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda ve
g;‘g%;gggﬂ;? sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikei Rehberlik
calismalarla, cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin « Ozel
beklenti ve ihtiyaglarim karsilayacak sekilde Opretim
teknolojideki gelismelere uygun, kendi « HayatBoyu
enerjisini tiretebilen, minimum alan, Ogrenme
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarimal « Din
sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in Oretimi
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarma g -
sahip 6rnek mimari * SB,zlgl tI 51 em
S-7.2.30zellikle kirsal mahallelerde bulunan ’ G ;filggime
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Hedef PG

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
InsaatveEmlak,Bilgi
Temel egitimde okullasma Temel Egitim %)%erg Drgtllglglge;gf(
orani(%)(YasGrubu) lemgetlerl Hukuk
InsaatveEmlak,Bilgi
Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube| TemelEgitim| Ljlem,DinOgretimi,
orim(%) Y ; &t OzelOgretim,Destek
Hizmetleri, Hukuk
StratejiGeligtirme, Insaat
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden TemelEsiti veEmlak, Bilgi Iglem
en az bir y1l okul oncesi egitim almg | - “MEESIHM - Din Ogretimi, Ozel
ogrenci orani (%) Ogrqtlm Des_tek
Hizmetleri
StratejiGelistirme, Ingaat
. . ... | veEmlak, Bilgi I§lem
PG1.2.2 |Okul Pt okullasma TemelEgitim| i Ogretimi, Ozel
oram(%)(YasGrubu) Ogretim,Destek
Hizmetleri
IngaatveEmlak,Bilgi
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 | Temel Egitim| I§lem,131n?%ret1m1,
este
Hizmetleri,Hayat Boyu
PGy o |OKuma killtiiriinii artirmaya yonelik |- i.nsaatveEn}l?k,B'ilgi
*3-2 |diizenlenen etkinliklere katilan emeltgiim - Islem,DinOgretimi,
Ogrenci orani Destek,HayatBoyu
Noeksel cocuk | InsaatveEmlak,Bilgi
eleneksel ¢cocuk oyunlarina oy islem, DinOgretimi,
PG1.3-3 yonelik bahce diizenlemesi yapilan TemelEgitim 75 Destefli
okul oranm (%) Hizmetleri,Hayat
BoyuOgrenmeSubeleri
Destekleme ve Temel |Ortadgretim, B11g11§1em
YetistirmeKurslari’'ndan yararlanan Egitim Din Ogretimi, Ozel
ogrenci orani (%) Ogretim
[lkokullarda yetistirme programina Temel [Ortadgretim,Bilgilslem,
dahil olmasi beklenen 6grencilerin Egitim Din Ogretimi, Ozel
rograma katilma orani (%) Ogretim
PG1.4.3 2° glin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik Temel [Ortadgretim,Bilgilslem,
"2 lyapan 6grenci orani (%) Egitim Din Ogretlml, Ozel
Ogretim
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AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Mesleki ve Teknik
o Egitim,Hukuk,Bilgi
Ortaogretimde okullasma orani(14- o e
PG2.1.1 o Ortaogretim I§1em DinOgretimi,
17)(YagGrubu) (%) Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
Ortadgretimde 20 giin ve lizeri Egitim, Hukuk,Bilgi
Hedef oo . o (PN e 1es o .
2.1 PG2.1.2/devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirli |Ortadgretim I§lem Dangretlml
ve Oziirsiiz) OzelOgretim
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk,Bilgi
PG2.1.3| Ortaogretimde 9.simif tekrar orani(%) |Ortadgretim| Islem,DinOgretimi,
OzelOgretim
RV MeslekiveTeknik
Genel ortadgretim son siif o .| Egitim Bilgiislem, Di
PG2.2.1|d{izeyinde yiiksekdgretime yerlesen |Ortadgretim Ogl f[n ! (%1 §18m tm
ogrenci orani (%) gretimi,OzelOgretim
Hedef oG Genel ortaogretimde tescil edilen o Egll\;llfl’sllglﬁlglvlzlz frlfr];lﬁl
2.2 2.2.2 rtadgreti
patent, faydali model, marka ve aogretimy .2 Eretimi,OzelOgretim
tasarim sayisi
Mesleki ve Teknik
PGa2.2.30%renci basina okunan kitap sayisi - Optaggretim Egitim,Bilgilslem,Din
Ogretimi,OzelOgretim
ol Bilgiislem,
PG2.3.1 Din 6gretiminde bagvurusu yapilan DinOgretimi [Ortadgretim,
patent, faydali model, marka ve MeslekiveTeknikEgitim,
Hedef tasarim say1si YiiksekogretimveYurtdist
2.3 Egitim
_ . o Bilgiislem,Ortadgretim,
PG2.3.2 Imam hatip okullarinda }{urutulen DinOgretimi I\{I_esleki.\vleTe.knikEgitim,
ulusal ve uluslararasi proje sayisi YiiksekogretimveYurtdis
Egitim

Bilgilslem,OzelEgitim
-ve Rehberlik, Ozel
A e Meslekive | Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve teknik egitimde R
basvurusu yapilan patent faydal TeknikEgitiny Ortadgretim, HayatBoyn
Ogrenme, Ogretmen
model, marka ve tasarim sayisi YetistirmeveGelistirme
Bilgii@lem,@zel]?:gitim
ve Rehberlik, Ozel
Kurum/kuruluslarla igbirligi Meslekive| Ogretim Kurumlari,
kapsaminda girisimci egitimi TeknikEgitim| Orta6gretim,HayatBoyu
destegi alan 6grenci/mezun sayisi Ogrenme, Ogretmen
YetistirmeveGelistirme
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Temel Egitim, I:Iukuk,
_ Bilgi Islem, Ozel
A Ogretim Kurumlari,
. . . | Meslekive N
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki . Ortaogretim,Ogretmen
o eere et Teknik e
ve teknik egitime iliskin Yetistirme ve
memnuniyet orani (%) Gelistirme,
Yiiksekogretimve
YurtdisiEgitim

PG2.5.1
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
_Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Meslekive Ortadgretim,Ogretmen

Teknik
Egitim

Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci Yetistirme ve
says1 (Telafi Programi Harig) Gelistirme,
(9.S1mif) Yiiksekogretimve
YurtdisiEgitim
Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi islem, Ozel
} Meslekive Ogretim Kurumla,
Onceki 6grenmeler kapsaminda Teknik Ortadgretim,Ogretmen

PG2.5.2

PG2.5.3 belgelendirilen birey sayisi Egitim Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretimve
YurtdisiEgitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel

OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki Meslekive O?tgF.%tlr?.Kué%mlf o
PG2.5.4 \ve teknik Anadolu liselerinde egitim Teknik a(gég,re-: un,gretmen
ve Ogretim desteginden yararlanan Egitim etistirme ve

ve ; Gelistirme,
n e Y2 :
Ogrencl sayisi Yiiksekogretimve

YurtdisiEgitim

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Dezavantajh gruplara yonelik HayatBoyu Bilgiislem,OzelEgitimve
PG3.1.1 lacilan kurslara katilan kursiyer Ogrenme Rehberlik
orani (%)
Hedef PGa.1.0/Hayat boyu 6grenme kapsaminda HayatBoyu Bilgiiglem,('jzel‘.Egitimve
3.1 . yiiriitiilen proje say1si Ogrenme Rehberlik
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Ilimizde bulunan yabanci uyruklu | HayatBoyu [Bilgilslem,OzelEgitimve

PG3.1.3|6grencilerin okullasma orani (%) Ogrenme Rehberlik
) Bilgiislem,Yenilikve
PG3.2.1/Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan HgyatBoyu EgitimTeknolojileri,Ozel
yararlanma orani Ogrenme | Esitim ve Rehberlik
Bilgiislem,Yenilikve

Hayat Boyu 6grenme
PG3.2.2kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

HayatBoyu | gsitimTeknolojileri,Ozel
Ogrenme | Esitim ve Rehberlik

Bilgi Islem, Yenilik ve
Cevreye duyarh projes sayisi H.gyatBoyu EgitimTeknolojileri,Ozel
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG3.2.4Olgunlasma markasinmn firiin sayist HayatBoyu | EgitimTeknolojileri,Ozel
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik

PG3.2.3

Aile Okulu alam altinda yer alan Bilgi Islem, Destek

. HayatBoyu . o
PG3.3.1)programlar akatilan kursiyer sayisi | ¢33 Hizmetleri(IsSaghgive
o YErsayist| Ogrenme Gitvenlig)
Afet ve acil durumlara iliskin Bilgi Islem, Destek
PG3.3.2)yaygin egitim kurslarina katilan HS‘?’:S:X: Hizmet!gﬁ(l§§g1gllg1ve
kursiyer say1si 5 Giivenligi)
Bilgi islem Hizmetleri,
e e g T N Yenilik ve Egitim
Trafik ve siiriicli egitimi alaninda | OzelOgretim .
PG3.4.1 egitim verilen personel sayisi Kurumlar Teknolcg:)l;r;l,Hayat
Ogrenme,Huku,Mesleki
veTeknikEgitim

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Biri Birim(ler)
Kaynastirma/biitiinlestirme Bilgiislem, TemelEgiti,
uygulamalari yoluyla OzelEgitimve Ortadgreti,OzelOgreti,
Egitimalan ogrencilerin  orgiin Rehberlik | MeslekiveTeknikEgiti,
egitimdeki toplam Insaat ve Emlak
ozel  egitim  ihtiyaca  olan
ogrencilere orani (%)

Bilgi isle, Temel Egiti,
OzelEgitimve | Ortaogreti,OzelOgreti,
Rehberlik | MeslekiveTeknikEgitim,
Insaat ve Emlak

"“|Ozel egitim alaninda egitim
verilen paydas sayisi

Bilgiislem, Temel Egitim,
Bilim ve Sanat Merkezleri OzelEgitimve ) O}'taiigret.in},
tarafindan yapilan patent, faydali| Rehberlik |  DinOgretimi, Ozel
model, tasarim ve marka basvuru Ogretim Kurumlari,
sayis1 MeslekiveTeknikEgitim,
Hukuk

Bilgilslem, TemelEgitim,

OzelEgitimve Ortaogretim, ,
ooye <. Rehberlik "DinOgre’u'mi, Oze
egitim desteginden yararlanan A o )

g}fhk 01.'talama MeslekiveTeknikEgitim,
Ogrenci sayisi Hukuk

Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 0zel
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PG4.3.1

Bagimlhilikla miicadele amaciyla
verilen egitimlere katilan kisi
say1sl

OzelEgitimve
Rehberlik

Bilgiislem, Temel Egitim,
Ortadgretim,DinOgretimi
, HayatBoyu
Ogrenme,Ozel
OgretimKurumlari,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme, Yenilik ve
EgitimTeknolojileri

PG4.3.2

Hedef
4.3

Mesleki rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri

artirma  kapsaminda
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

verilen

OzelEgitimve
Rehberlik

Bilgilslem, TemelEgitim,
Ortadgretim,DinOgretimi
, HayatBoyu
Ogrenme Ozel
OgretimKurumlari,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
EgitimTeknolojileri

PG4.3.3

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek caligmalar:
kapsaminda verilen egitim sayisi

OzelEgitimve
Rehberlik

Bilgiislem, TemelEgitim,
Ortaogretim,
D1n0gret1m1 Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel Ogretim
Kurumlari,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme, Yenilik ve
EgitimTeknolojileri

PG4.3.4

Mesleki gelisim egitimlerine
katilan Psikolojik Danigsman ve
Rehber 6gretmen sayisi

OzelEgitimve
Rehberlik

Bilgilslem,TemelEgitim,
Ortadgretim,DinOgretimi
, HayatBoyu
Ogrenme Ozel
OgretimKurumlari,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
EgitimTeknolojileri

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Hedef

5.1 PG5.1.1

Performans Gostergesi

Olcme Degerlendirme
Merkezlerince 0gretmenlere
verilen egitim sayisi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Olcme,
Degerlendirme
veSinav
Hizmetleri

Birim(ler)
Bilgilslem,Meslekive
Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Ogretim
Kurumlari, Temel Egitim,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme,OzelEgitimve
Rehberlik, Yenilik ve
EgitimTeknolojileri,
Yiiksekogretim ve
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Yurtdist Egitim

Bilgi islem, Din
Ogretimi,HayatBoyu
Ogrenme, Insaat ve
IsYeriSaghg Emlak, Mesleki ve
veGiivenligi Teknik Egitim,

Ortadgretim,Ozel
EgitimveRehberlik,
Temel Egitim

Bilgi Islem, Din
Ogretimi,HayatBoyu
Ogrenme, Insaat ve
IsYeriSaghg Emlak, Mesleki ve

PG5.2.1|Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayis1

PG5.2.20kulum Temiz Belgesi

veGiivenligi Teknik Egitim,
alanokul/kurum sayisi Ortadgretim, Ozel
EgitimveRehberlik,
Temel Egitim

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
Denklikmerkezlerindegorevyapanpersonel Yukslfll‘(;;gr etl Bilgifslem
everilen egitim sayisi Yurtdist
Egitim
Temel Egitim,
Ortaogretim,
AB  projelerine yonelik egitim Stratej Din
X verilen yonetici/6gretmen sayisi i Ogretimi,Mesle
: Gelistirm kive Teknik
e Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
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Temel Egitim,
Ortaogretim,
PG6.2 Uluslararas: alandaki proje Stratej ~ Din
2' hareketliliklerine katilan okul/kurum i Ogretimi,Mesle
’ say1sl Gelistirm kive Teknik
Hed e Egitim, Ozel
ef Egitim,
6.2 AR-GE
Temel Egitim,
Ortaogretim,
PG6.2 Uluslararasi alandaki proje Stratej i Din
"~ |hareketliliklerine katilan i Ogretimi,Mesle
-3 yonetici/6gretmen sayisi Gelistirm kive Teknik
e Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortaogretim,
PG6.2 Uluslararasi alandaki proje Stratej B Din
"~ |hareketliliklerine katilan 6grenci sayis1 i Ogretimi,Mesle
4 Gelistirm kive Teknik
e Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE

AMAC1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Bilgiislem,DinOgretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen |MeslekiveTeknikEgitim,
PG7.1.1|Diizenlenen mahalli hizmet ici Yetistirmev Ortadgretim,
egitim sayisi e Gelistirme OzelEgitim ve
Rehberlik,Ozel
OgretimKurumlari, Temel
Egitim,YenilikveEgitim
Teknolojileri
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PG7.1.2

Mabhalli hizmet i¢i egitime katilan
Ogretmen say1sl

Ogretmen
Yetistirmev
e Gelistirme

Bilgiislem,DinOgretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ortaogretim,
OzelEgitim ve
Rehberlik,Ozel
OgretimKurumlari, Temel
Egitim,YenilikveEgitim
Teknolojileri

PG7.1.3

Mahalli hizmet ici egitime katilan
yonetici sayisi

Ogretmen
Yetistirmev
e Gelistirme

Bilgilslem,DinOgretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
MeslekiveTeknikEgitim,
Ortaogretim,
OzelEgitim ve
Rehberlik,Ozel
OgretimKurumlari, Temel
Egitim,YenilikveEgitim
Teknolojileri

PG7.2.1

Giiclendirilen/y1ikilip yeniden
yapilan egitim binasi sayis1

Insaat ve
Emlak
Hizmet
Birimi

Temel Egitim,
Ortaogretim, Mesleki
ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme,
DinOgretimi, Bilgi
Islem, Strateji
Gelistirme

PG7.2.2

Kiiclik onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

insaat ve
Emlak
Hizmet
Birimi

Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki
ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme,
DinOgretimi, Bilgi
Islem, Strateji
Gelistirme

PG7.2.3

flave derslik yapilan egitim binas1
sayl1sl

insaat ve
Emlak
Hizmet
Birimi

Temel Egitim,
Ortaogretim, Mesleki
ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme,
DinOgretimi, Bilgi

Islem, Strateji

120




T.C.

. DERIK KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

5018 saylli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci
Kalkinma Plan1 ve diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigtimiizce
benimsenen temel politika, oncel ve ilkeler cergevesinde Miidiirliiglimiiz tagra
tegkilat1 birimlerinin katkilariyla katihimer yontemlerle hazirlanan Mazidag Ilge
Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun

gorilmiistir.

DERIK ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Sira

No Adi Soyadi Unvam imzast
’\ AN
1 Mustafa KAHRAMAN flge Milli Egitim Miidiirii Ax&(FQ\
‘ -~ L
2 Hasan KAYA Sube Miidiirt m ﬂ E
A"

) Ayetullah TEMEL Sube Miidiirii ﬁﬁe@%\
4 Mehmet BAYRAM Sef %%M

5 Harun ESEN Memur W
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